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Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spélka Akeyjna

. WIZYTOWKA SPOLKI

Przedsiebiorstwo Komunikacji w Stupsku Spoika Akeyjna z siedziba w Smoldzinie powstato
w wyniku przeksztalcenia Panstwowego Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowe] w
drodze kxomercjalizacji, zgodnie z decyzja Ministra Skarbu Panistwa zawarta w akcie
komercializacji Przedsiebiorstwa Paristwowej Komunikacji Samochodowej w Stupsku z dnia
03.09.2007 r. w Akcie Notarialnym Repetytorium A Nr 16013/2007.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 07.12.2007 roku i figuruje w Rejestrze Przedsigbiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk-Polnoc  w  Gdansku pod numerem
KRS 0000294433,

Kapital zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosi 3 300 000.00 zi (slownie: trzy
miliony rzvsta tysieey 00/100) i dzieli si¢ na 330 000 akcji imiennych o wartosei nominalne]

10,00 2¢ hazda. ktorvmi sa akcje serii A o numerach od nr A 000000001 do nr A 000330000.
$9.37%, akci: posiada Powiat Stupski. a 40,63% Pow iat Leborski.

ADRES — 76-214 Smoldzino. ul. Bohateréw Warszawy 30

Biurs oraz naza obslugowo — naprawcza pojazdow. miejsce garazowania pojazdow i obsluga

administrach jno — gospodarcza miesei sig w Slupsku. ul. Pitsudskiego 74.

TELEFON - 1(-39) 843 93 67 TELEFONFAX - (0-59) 843 (3 73
NIP - 836-000-35-40 REGON - 000616303

STRONA INTERNETOWA - www.pks.slupsk.pl E-MAIL — sekretariat ¢ pks.slunsk.pl

Celem Spélki i podstawowym przedmiotem jej dzialalnodci jest wykonywanie zadan

o

w zzkresi2 transportu publicznego.

A

ootka swiadezy swoje ustugi na terenie wojewodztwa pomorskiego 1 czesciowo
woewadziwa  zachodniopomorskiego. Regularne i nieregularne przewozy pasazerow

wekoniwane sa rowniez na terenie calej Polski.

Przedmiotem dzialalnoéci Spolki jest réwniez:

ot ladowy pasazerski. miejski i podmiejski.

» -ozosalv transport ladowy pasazerski. gdzie indziej niesklasy fikowany.

e wimzjem i zarzadzanie nieruchomosciami w tasnymi lub dzierzawionymi.

» -aprawa ! Konserwacja pozostalego sprzetu ransporowego.

e io-sermwacja i naprawa pojazdow samochodowych z wytaczeniem motoeykli.
o s=-725a7 detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw.

« 7ozosiala sprzedaz detaliczna prow adzona w niewyspecjalizowanyvch sklepach.

o irzianosé organizatordw turystvki i dziatalnosc agentow turystyeznych,

"~
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Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Slupsku Spoika Akeyjna

[I. OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Zoromadzenie Akcjonariuszy Przedsichiorstwa Komunikacji Samochodowej w Stupsku

7 siedziba w Smoidzinie peini Starosta Stupski i Starosta Leborski.

Rada Nadzorcza sklada sie Z 4 do 5 czlonkdw. «Liczbe czidnkow Radv Nadzorczej ustala

=2

or

e

romadzenie Wspalnikow: Kadencin cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata (zgodnie ze

Statutem Spolkii.

Rada Nadzorcza w 2017 roku pracowala w skladzie:
Tomasz Kodeiuczuk — Preewodniczacy Rady Nadzorezej
Rarol Tadeusz Cygert - Wice Przewodniczacy Rady Nadzorcze)
| eszek Leciejewski - Czionek Rady Nadzorczej

Crzegorz Grabowski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zarzad Spalki w 2017 r. pracowal w skladzie:

snna Dadel - Prezes Zarzadu

SFRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2017 R,




Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Slupsku Spdtka Akeyjna

1. WIELKOSC I STRUKTURA SPRZEDAZY

D

~el
. N

stawowym przychodem osigganym  przez Spotke sa przychody z komunikacji

e
publicznei regionalnej. ktore w 2017 roku wyvniosh' 12.833 tys. zt i stanowi 60% ogélu
wphweéw, W 2017 roku Spatka odnotowala wzrost przychodow w przewozach pasazerskich
ogolem o 602 tys. zI w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost

win:ka z uruchomionych nowych linii komunikacyinych.

S:rukeure przychoddw ze sprzedazy w2017 1. przedstawiono w ponizszej tabeli:

" - Przychody ze sprzedazy (w tyvs. zl)
Lp Wyszezegolnienie T LA
i 2015 | 2016 2017
2 | 3 | 4 3
1 PLBLICZNA KO\IL'\'U{;\CJ-\ REGIONALNA E 11321 11 886 12 883
P-nchods ze sprzedazy biletow jednorazowsch T 4713 4916 3664
1 Srrichedy ze sprzedazy biletow miesiecznyeh ' 1 199 12530 1376
Provchody ze sprzedazy biletdw szholnych ‘ 2407 2632 2571
1 .
> Dophan do biletow | 3000 3108 3342
1. PLBLICZNA KOMUNIKACJA DALEKOBIEZNA 3 656 3186 281
4 PRODUKCJIA PODSTAWOWA RAZEM (1) { 14977 | 15072 | 15674

- sfugi marsztatowe. myjnia 142 90 37
I Peowizie wiazdy 192 il 122
“hymaiem autobusow 309 425 48
- %=I7z Ziagnostyczna - ! i3 29 Lig
3 Jmmunsnezneg _ 10¢ o —J."f.: o
=-zostaie (dzierzawa pomieszezen. reklama. pozostale) ; 261 N Z.‘—_‘_~ Tob
©. RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODU '1;:;0\\ (A+B) I 16 430 16 155 16 636

1364 581 4

Sorzedaz stacji paliw i materialdw
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Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Slupsku Spétka Akeyjna

Prchody z komunikacji daiekobieznej wyniosly 2.821 tys. zt {(13% ogolu wplywow).
Nizszz provehody spowodowane sa przede wszystkim przejsciem pasazerow do transportu
kolerowezo. a takze likwidacja linii dalekobieznej Ustka-Krakow-Ustka i Stupsk — Lodz -
Stunsk. Pravchody z pozostalej dzialalnosei pomocniczej wyniosty 881 tys. zh natomiast
przechady ze sprzedazy towarow i materialdw winiosty 4.704 tys. zlotych i sa ¢ 894 wys. 2zt
wyzszz niz w roku 2016. Wezrost przychodéw z dzialalnosci na stacji paliw spowodowany jest

urrzvmuiacym sie na rynku wzrostem cen zakupu paliw,

IV, DZIAEALNOSC PRZEWOZOWA

~clvz w2017 r. zrealizowala plan zadan rzeczowych wykonujac przewozy na

vy

. 13 liniach autobusowych:
e 108 linii podmiejskich.

e il dalekobieznych.

i

Loss mracy przewozowel w 2017 v zestawiono w ponizszej tabeli:
yp : .

{los¢ wozokilometrow wykonanych w roku

L.s Wyszezegolnienie ;
2015 i 2016 2017
S v o e i *’4'.;:' S R 3 3 - 3
% ozewlometny wykonane na liniach. z tego: 5258549 I 5303 440 5086 378
|
=i¢ podmiejskic 3675258 31934818 3983 208

~ -~z dziziobieine 1 383294 | 368 622 1 103 280G
|

1‘ .
- Anmamy 134 300 | U1 2SES 122 860

\nizisza liczba wozokilometrow zrealizowanych w roku 2017 o 249 1ys. km wynika
7 zvwdaci lindi dalekobieznych.

imin 31.12.2017 r. do realizacii zadan przewozowych Spatka posiadata 103 autobusaw.

s =7 podmigjskie do obslugi linii podmiejskich.
o X uvsokopokitadowe do obslugi linii dalekobieznych

S-2an wiek autobusow wynosif ok. 20 lat.
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V. INWESTYCJE

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spolka Akeyjna

INWESTVCY 1N

7 w ramach dzi

Mercedes na

- zakup trzech uzyvwanyveh autobusow niskopodlogowych marki

210.480.04 zi.

zakup osmiu uzywanych autobusow marki Karosa na kwotg 893

- zakup jednego uzywanego autobusu marki Vanhool na kwote 18.602.00 zI.

I

Sprzedano Srodki trwale:

L

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLK] 74 2017 R

pracownikow sar

modernizac)i pomieszczen socjalnyceh dla

kwote 35.123.79

zakup sprzetu komputerowego na lgezna

zakup pozostalych srodkow trwatyveh

.aczna kwota zwiekszenia srodkdéw trwaitveh wyniosta 1.268.601,14 z1.

5 autobuséw wieksploatowanych technicznie za ks
wyeksploatowany technicznie woze

zbedne i wyveksploatowane narzedzia za kwowe 61,353,

Laczna kwota zmniejszenia srodkow trwalveh winiosta 1.736.731,27 zl.

o




Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Shupsku Spdtka Akeyjna

VI. PERSONEL, WYNAGRODZENIA I SWIADCZENIA SOCJALNE

Star: zatrudnienia na koniec 2017 r. wynidsd 137 etatdw i jest o 9 etatdw mniejsz;

niz  w  roku poprzednim. Przecigtne wynagrodzenie miesieczne w2017

wynioste 3.122.74 zb, . 0 7.23% wigcej mz w 2016 roku.

Stan zatrudnienia w etatach w latach 2014-2016 (wg stanu na dzien 31.12)

ILOSC ETATOW W DZIALE na dzien 31.12

L.p. DZIAL - :
2014 2015 2016 2017

3 ' 3 4 5 a
1. PRACOWNICY FIZYCZNI 164.00 t44.00 140.00 135.00
1.1 1 Dziat zaplecza-technicznezo | ” 42.00 29.00 22001 21.004
1.2 Kierowey autobusoy ‘ 108.00 _99.00 100.00 93.00
N 5ﬁ3 Stacja paliv w I.eb(.\:;;‘ _ 0.00 T2.00 2.00 2.00
1.4 Siacja paliw w Sh'mku- — 3.00 3.00 .00 3.00
1.5 Konduktorki o 11.00 - | ?.El’,' 12.00 14.00
2. PRACOWNICY UMYSLOWI 41.88 37.00 26.00 24.50
2.0 Kasjer 3.00 1.00 1.00 | 200
22 Siacjakentroli po_‘az;'irorxs i.50 1.00 i.¢0 N E_
2.3 Dazial przewozow 9.00 9.069 6.00, 6.00
24 Dyspozvtarzy - dyvzurny ruchu | 8.00 | 8.00 6.00 6.00
15 Ksicgowosé | 5.00 5.00 3.00 3.00
-_Z‘ f l'.‘l_:-:a{ ;a_g;ecza-:@glmi:z;!:';:o 5.00 £.00 2.00 2.00
27 Place i kadn 2.00 2.00 .00 1.00
28 r3_I:| l;—};;z o .00 1.06G 1.00 [ \T
29 Sekretariat _ 1.00 1.00 200 2.00
2,10 Informatk ‘ 1.00 L 0.00 Ir_(;?)
2 Marketing - biuro pod ?'l_\; ] 3.38 3.00 2.00 1.00
241 Zarzad i 1.00 100 1.0 0,60
PRACOWNICY RAZEM 205.88 181.00 166.00 159.5

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC) SPOLKI ZA 2017 R,
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Przedsighbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Slupsku Spéika Akeyjna

Strukture kosztéw wyvnagrodzen osobowych i bezosobowych, ponicsionyeh w 2017 r.

przedstawiono w poniZszej tabeli (w zl):

Koszty wynagrodzen osobowych, poriesionych w

L.p. Rodzaj wynagrodzenia roku: n o -
2013 2016 2017

e e B S e -
i Wiynagrodzenia pracownikaw fizscznyeh 438737241 4 465 16098 4613 378.46

2 Winagrodzenia pracownikdw umysfowrch I 906 (48,10 I 382.055,76 367 441,37
3 Bezosobowy fundusz plac 112 881.65 2010 063,34 209 998.82

' a . " TING A 'y 3
-4 Winagrodzenia Rady Nadzorczej 108 000.00 108 000.00 108 000.00

Struktura Kosztow $wiadczeni pracowniczych poniesionych w 2017 roku ksztaltowala sie

nastepujaco:

Koszty déwiadcezen pracowaiczych,
poniesionych w roka

L.p. Rodzaj wvnagrodzenia —
2018 2016 2017
Zaktad Ubezpieczen Spolecznych | 362 304.73 124266305 130836012

2 Qdpis ZFSS 2533 028.64 0 3962366

3 Swiadezenia BHP |7 028.22 4333747 10 332.64
4 Bileny pracownicze 1 3 Bhb.23) 4533023 3383740
3 Szkolenia _ 3916.00 41 79501 11 158.30

VII. ZAPLECZE TECHNICZNE

Istotmym aspektem funkcjonowania Spotki jest zabezpicczenie sprawnose: techniczne
taboru autobusowego.
Spolka posiada wlasny warsztat techniczny. ktéry realizuje:
e systematvezne kontrole sprawnodei technicznej.
» ckresowe przeglady i obslugi techniczne pojazdow.
e naprawy biezace ! planowe remoniy autobusow.

e unaprawy uslugowe dla kKlientow zewnetrrnych,

[=e]

SPRAWOZDANIE ZARZADL Z DY VEALNOSCISPOLRIZA 2017 R,




Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Slupsku Spélka Akevjna

VIIL FINANSOWANIE

Kapital podstawowy na dzien 31.12.2017 r. wymos! 3 300 000.00 tvsiecy zlotych. tj.

330 00 akeji po 10 zl/szt. 1 nie ulegl zmianie w badanym okresie.
IX. SYTUACIA MAJATKOWA, FINANSOWA 1 DOCHODOWA

Przvcehody [ koszty

W 2017 roku Spélka osiagnela przychody ze sprzedazy ogofem w wysokosci 21.668

tvsiace ziotveh. . o 1.632.7 tvs. wiecej niz w 2016 roku. Przychody ze sprzedazy ustug

el

komunikacii podmiejskiej 1 dalekobieznej za 2017 r. wyniosiy 15.674 tyvsigce zlotych.
ti. o 602 nsiace zlotveh wisce} niz w 2016 r. Natomiast przychody ze sprzedazy towardm

1

o waniesh 4,704 wsiace ziotveh i w badanym okresie ulegly zwigkszenju

0 894 tvsiace ziotveh w porownaniu do 2016 1. oy
Koszis sprzedansch produktdw. towardw i materiatow winiosh 4.5364 tvsiace zlotych.
ti. 0 878 1vsiecy zt wiecej niz w 2016 r. Wyzsze koszty zwiazane sa przede wszystkim ze

zwiekszeniem sprzedazy na stacji paliw 1 wzrosiem cen paliw.

Poniesione przez Spotke koszty rodzajowe na koniec 2016 r. wyniosty 17.492 tysiace

o1
zlotvch. . o 741 wsiecy zt wiecej niz w 2016 r. Na wielkos¢ ostateczng kosziow wplyngly
przede wszystkim:

- koszny amorty zagji nizsze o kwote 54 tvsiecy zlotveh.

- koszy zuzyveia materiatow i energii wyzsze o kwote 345 tvsiecy zlotnyeh,

- koszty ustug obeveh wyzsze o kwote 203 tyvsiecy zlotych.

- koszn podatkow 1 oplat nizsze o kwote 27 tysigey zlotyeh,

- koszty wynagrodzen. ubezpieczen spolecznych | innych swiadezen wyisze o kwore
14 wesjace zlotveh:
- pozostate koszty rodzajowe nizsze o kwote 40 tysiecy zlotych.

Strata ze sprzedazy wyniosla 388.0 tysiaca zlotych.

(V2]

trata z dziaialnosci operacyiny (EBIT1 w 2017 roku winiosia 246 tysiecy zlotych.

Dzialalnosc finansowa

Z dziatalnosci finansowej Spolka poniosia strate 3.2 tysiace zlotych.
Haynik netto

Przedsichiorstwo Komunikacji Samochodowegj w Stupsku Spoika Akeyjnma w wyniku
srowadzone) dzialalnosei w 2017 roku ponioslo strate netiwo w wysokosei 189.3 tyvsiace

zlowveh

SPRAWOZDANE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKIZA 2017 R, 9




Przedsi¢biorstwo Komunikacji Samochodowej w Stupsku Spotka Akeyjna

BILANS

Na dzien 31 grudnia 2017 roku suma bilansowa Spolki wyniesia 8969 tvsiace zien

)

' : ) . f b osacaraeialan d e sramicag 21 wradnia |
i ulegla zwiekszeniu o 527 tysiecy zlotych w stosunku do stanu na 21 grudnia -

Zwickszenie wartosci majatku ogdlem nastapilo w rezultacie zwigkszenia stanu aknwo
trwalvch o 446 tysigey ziotych i zwigkszeniu aktywéw obrotowych o 82 tysiace zlotyeh.
Udzial ul-;l_\\-x'é\\- u'wal_\ch w majatku ut_-_'t'\'!un': WYNOS] 79“:\. Wynika to z okrassione]

specyfiki przedsigbiorstwa Swiadczacego uslugi transportowe. charaktervzujacego sie

relatvwnie niskim poziomem majatku obrotowego. przede wszystkim w zakresie zapaso

materialow oraz produkiow.

A 1-!

Kapitaty wiasne w struktwrze pasywow Spolki na dzien 31 2017 r. wyniosh

3.976 tysiecy zlotveh (44% pasywow ogolem). Natomiast kapitaly obce (zobowi
oraz rezerwy na zobowiazania) winiosty 4.993 tvsiecy zlotych (36% pasywinw ogdlem). W
stosunku do stanu na poczatek roku wartos¢ kapitaldw obeych  zwiskszyla  sie
o 777 wysiecy ztotveh.

Rezerwy na zobowiazania na dzien 31.12.2017 . r. wynioshy 236 nisieey  zlotach
{ stanowia 2.6% ogdlu pasywow.

Wartoé¢ zobowiazan krotkorerminowych wzrosla o 376 tysiecy zlotych | na dzien

1.12.2017 roku wyniosta 4,004 tysigey ziotveh. co stanowi 24% pasywow Spatki

L)

Hskafniki rentownosci

Wskaznik ' 2015

Rentouwnose SDI'}’.C‘dHZ_\ 0.28% 20.394, -0.87%
(wynik nette  sprzeda)

Rentownose kapitaldw ogolem ‘ 3 Q40 1 170 7170
. LV 0 -F .t -Z.11 0
{(wanik netto  pasywa agdtem)

Rentownose kapitaldw wilasnych 3 270 s ge ,
(wynik netto  kapitaty wilasne) ) )

reiacii

Wiskaznik rentownosei sprzedazy w 2017 r. wynids! -0.87%
zvsku netto z calej dziatalnosci Spolki do przychodéw wypracowanyeh na wszy stkich

~ Fw X517 r»
tiiost w ZU! I

poziomach dziatalnosci. Wskaznik remownosci kapitaiow wiasnyeh (ROE) wy
_4.76%. Poniesiona w roku obrotowvin strala netto. spowodowata. ze wszysikie wskazniki
rentownosci za ten okres przyjmuia wartes¢ ujgmna. Zaangazowanmy w spothe kapitat nie

przynosi oczekiwanyeh korzyséei ekenomicznyveh. Jednostka nie jest w stanie zencrowdc

= 4 I 1 i 1 i3 - O ] > T ¥ S AR * .y --1 1 i~
zvsku z zaangazowanego Kapitatu. jednak syiuacia linansowa ulegla poprawic © stosurku do
roku 2014

10
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Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Slupsku Spotka Akeyjna

Wskainiki phynnosci

Wskaznik J.m, . = 1
2015 2016 ' 2017

Wekaznik biezace) phynnosei 5 8 e o -
1cg) Pt ' zl/ zi 0.59 0.53 0.47
{akiy wa obroowe pasywi biczace!

W 'skaznik szyvbkiej plynnosci .
zh'1 7} 0.46 040 0.31

raktn g ubrotowe — tzdpasy -~ M payy Wi bresace)

Wskaznik wyplacalnosci gotowhowej 5t 011 0.06 0.03
: 11 0.0¢ 0.03

~

istodki preniczne posywa bieZaced

B Apital pracujacs wsztl  -72074; 133614 -1986.13

taktywa obroiowe — zobowiazania breace »

Poréwnanie powvzszych wskazaikow z pozadanym wskaznikiem plynnosci biezacej.
bedacym relacja majatku. obrotowego do zobowiazan krotkoterminowych wskazuje na
wystepowanie w jednostee. zaklocen w termmowym regulowaniu wymagalnych zobowiazan
w zaplacie. Poziom wskaznika handlowej zdolnosci rozliczeniowej nizszy niz 1.0 svgnalizuje.
ze calosé zobowiazan wobee dostawedw nie ma pokryeia w naleznosciach od odbiorcéw. ¢o
rowniez potwierdza ze sytuacja finansowa nie jest dobra. Wskaznik wyplacalnosel
gotowkowej wynidst 0.03 i nie odgrywa on istotnej roli przy ustalaniu phynnosei Spotki.
poniewaz w myé] regul zarzadzania finansami. érodki pieniezne powinny by¢ ograniczone do

minimum. gdyz wlko akty wa zaangazowane w obrocie generuja winik finansowy.

Wskainiki struktury majqtkowo-kapitalowvej

Wskaznik EGE 2016 2017
o V (‘IJ 0 ;]
ilapital wiasny  akiywa ogdlem 0.36 0.50 0441
—;;iﬁ;d:l!as-l;_\ aknwa trwale 0.30 0.64 0.36
Kapiat wlasny — rezerwy /aknwa ogalem 044 0.36 0 46
Kapital wiasny — zohow, dhugoterm - aktyvia trwale 0.32 _ 0.64 0.63

Wskazniki strukwry kapitalowo-majatkowej wskazuja na poprawe pokrycia majatku

Spotki kapitalami wilasnymi.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALAL NOSC!SPOLKIZA 201TR




Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Slupsku Spoika Akeyjna

X. WAZNIEJSZE DZIALANIA ZREALIZOWANE W 2017 ROKU

Rok 2017 byl kolejnym ckresem nie stabilnej sytuacji finansowej w Spofee Przy nie |

korzvstnich trendach na rynku paliw spdtka osiagneta gjenmy wynik finansowy na Koniec
2017

Najwazniejsze zrealizowane dzialania 1o:
1. Dzialania restrukturyzacyvine wprowadzone w ramach przebudowy sirukiur zatrudnienia.
zlikwidowano etat:
e specjalisty ds. turystyhi - 1 etat
s kierownika ds. marketingu i sprzedazy - [ etat,
e specjalisty ds. wspotpracy z samorzadami - 1 etat.
¢ lakiemika - 1 etat.
2. Pozyskano zewnetrzne srodki finansowe na utworzenie i wyposazenie stanoiiska prac)

w Biurze Obstugi Klienta.

3. Od stveznia 2017 roku uwruchomiono dod na trasie Stupsk - Debnica
Kaszubska - Slupsk.

4. Zlikwidowano biuro podrozy.

3. Wyremontowano pomieszczenia socjalne dla pracownikéw warsztatowych,

6. Wydzierzawiono czesé¢ nieruchomosci przy ulicy Pilsudskicgo w Shupsku

Podpisano umowy na realizacje przewozow szkolnych na terenie gmin: Smetdzino. Ustka.

Debnica Kaszubska. Kobyvinica. Stupsk i Cewice.

oo

Zoptvmalizowano iles¢ wykonywanych zadan przewozowych 1 dostosowwano rozktad
jazdy do potrzeb pasazeréw. ca pozwolilo na uirzymanie ciaglosei komu ikacji bez

kenieeznoscl zawieszama linit.

X1. NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA ZAPLANOWANE NA ROK 2018

Od w funkcjonowaniu

¢ratorai na linie Romunikacyine.

dla ktorvch organizatorem przevozow bedzie Stug po  przenrowadzeniu
odpowisdnich postepowan okreslonych w ustawie o publicznym t ie zbic N

Szansa przed jaka stoi PKS Siupsk. tj. zawarcie umowy na przewozy Uzr1ecznosc
wirkal 1A rst + Ea 3 - o) 5 vy 3 e \ 1 i T e i SR e
pupticznel. wyimaga oa \)’II\".I\i Zildll mlu:‘mn‘\\ Ve WOWdA UuMmowa przewicZe stwarzd
szanse na odnowienie flonn. jednakze o i senerowania
adpowiedniel nadwyzki finansowej w kole ch

~ o ) T o _7“["'
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Przedsighiorstwo Komunikacji Samochodowej w Shupsku Spotka Akeyjna

- 1 A 1., o .
[rvbem wyboru operatora bedzie udzielenic

ncesji wotrybie ustawy z dnia 9 styveznia
2009 r. o koneesji na roboty budowlane lub uslugi. a 1akze (Jub) tryb bezposdredniego zawarcia

umowy. przewidziany w art. 22 ust. | pkt. | ustawy o publicznym transporcie zbiorowyml9.

Szezegolnym wyzwaniem. przed Kidrvm stoi Zarzad PKS Slupsk iest dostosowanie siatki
polaczen do pourzeb pasazerdow. poprzez taczen:e iras na wspolnveh odeinkach.

Kontynuow anie Programu Resurukwury zac)i PKS Stupsk SA i podjecie akich dziatan. ktore
dzieki poprawie efektywnosct doprowadza w okresie do 2017 roku osiagniecie dodatniego
waniku finansowego przy zachowaniu wysokie) jakosei uslug, W programie restrukturvzacji
skoncentrowano sie na dzialalnoscr podstawowel. 1. .skupiono sig” na swiadczeniu uslug
komunikacji regionalngj na profesjonalinym poziomie.

Najistotniejszym dzialaniem jest uproszczenie {sptaszczenie) i racjonalizacia struktun

organizacyne; PKRS  Stupsk. Nalezyv rowniez ograniczyv¢ zaangazowanie kapitalowe

w dzialalnosci pomocnicze. Dzialainosc nierentowne iub osiagajace winik bliski ..zero”

nalezy wiytaczyé ze struktur PKS Slupsk

Glowne przedsiewziecia zaplanowane na 2018 r. w zakresie poprawy wyvkorzvstania

majatiu ;

= likwidacja linii nieventownych.
= uruchomienie dowozow szkolnveh na terenie gminy Ustka (umowa zostata podpisana).
sprzedaz zbednej czesci nicruchomosel przy ulicy Pilsudskiego.

> zawarcie porozumien z gminami na doplaty do linii nierentownich. a wazmch dla

i
MIess

neOW poszczey 1 gmin,
modernizacja siacj: paliw.

dzierzavwa lub sprzedar zbednevo maiatku.

w dalszym cizzu komt

strategie obnizania éredniegg

wozokilomena oraz podnoszenia efekivanosc: wyvkorzvstz

nia aktywow poprzez:
wdrozenie syvstemu monitoringu pracy autobusow 1 Kierowcow pelaczonege z systemem

0 szholenia 1 motswowa

vnuacje dziatan restrukium zacyvinych w obszarze dzialu przewozow oraz warsztatu

niczZneco.

1 > & ' . oy s b1
~ DDNIZSNIE STCANISZo ZUZyCla Paliw,

-y

3
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Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochedowej w Slupsku Spélka Akevina

XIL ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

Za istotne czvnniki rizyka mogace mis¢ wplhyw na dzialalnosé Spotkt w roku 2018 Zarzad
uznaje:

- wzros: cen paliw.

- dalszy spadek przewozonych pasazerow.

- odejscia z grupy pracowniczej Kicrowcow.

co moze spowodowad catkowita utrate Hi nnosci finansowej Spotk.

Kontvnuacja dzialalnosci Spoiki jest zalezna przede wszystkim od calszego zatrzymania
spadku pasazerow lub tez od pozyskania érodkéw finansowych np. w winiku podwyzszenia
kapitetu zakladowego fub ze sprzedaz) {restrakiurvzacji) majatku w skali wyrownujace]
straty ponoszone na pedstawowej dzialalnosct operacyingj.

Bardzo istotnym czynnikiem moéwiacym o konty nuacii dzialalnosei PRS Stupsk SA jest fakt
czv Spolka otrzyma status podmiotd wew netrznegd zgodnie z Rozporzadzeniu (WE)
nr 13702007 Parlamentu Eurcpeiskicgo 1 Rady 7 dnig 23 pazdzierniha 2007 r, 1 podpisze

3

umowe na $wiadezenie usiug w zakresie publicznego transportu zhiorowego.

"
]’L
\ W
‘ V.. ;
Stupsk. dnia 09 marca 2018 ZARZAD
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