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Stan aktywow i pasywow bilansowych:

Aktywa i pasywa bilansu prezentujgce majatek Szpitala oraz Zrédla jego finansowania na
dzien 31.12.2018 r. osiagnety wartodci, ktére potwierdzajg realizacj¢ zadan zgodnie z przyjetymi

zalozeniami gospodarczymi.

L.

Aktywa

Aktywa SPS ZOZ w Leborku oraz zmiany w nich zachodzgce przedstawia ponizsza Tabela nr 1.

Tabela nr 1

Lp | Opis Stan na Stan na Wzrost (+) /
31.12.2017 31.12.2018 Spadek (-)
I | Aktywa trwale (1+2) 38296 171,95 41 715 894,96 3419 723,01
z tego:
1 | Wartosci niematerialne 1 prawne 41 528,05 § 026,23 -33 501,82
2 |Rzeczowe aktywa trwate 38 201 950,66 | 41 658 533,17| 3456 582,51
3 | Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 52 693,24 49 335,56 -3 357,68
Il | Aktywa obrotowe (1+2+3+4) 8 897253,83| 7928 163,88 -969 089,95
1 | Zapasy 1455919,82| 1365 703,21 -90 216,61
2 | Naleznosci krotkoterminowe 5570284,79| 5433 556,22 -136 728,57
z tego:
a |z tytutu dostaw 1 ustug 4999 220,82| 4 886 296,11 -112 924,71
z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
b |spolecznych i zdrowotnych oraz innych 2 194,55 2 219,16 24,61
swiadczen
¢ |inne 568 869,42 545 040,95 -23 828,47
3 Inwestycje krotkoterminowe 1 394 605,56 316 337,74 | -1 078 267,82
4 |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 476 443,60 812 566,71 336 123,05
Aktywa razem (I + II) 47 193 425,78 | 49 644 058,84 | 2 450 633,06
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Aktywa trwale na dzien bilansowy 2017 r. wynosily 38 296 171,95 zL. W wyniku dziatalnosci
Zaktadu w 2018 roku ulegly zwigkszeniu tacznie o kwote 3 419 723,01 zi, z czego:

1) warto$ci niematerialne i prawne na skutek odpiséw amortyzacyjnych obnizyly warto$é o kwote
-33 501,82 z1.,

2) warto$¢ rzeczowych aktywow wyraznie ulegly zwigkszeniu o kwote 3 456 582,51 zl. w
szezegblnoscei na skutek wdrazanych inwestycji, prezentowanych w bilansie jako ,,Srodki
trwale w budowie”, gdzie ujmowana jest warto$¢ realizowanych projektow Szpitala
korzystajaca takze z dofinansowanych z $rodkéw unijnych.

3) wartoé¢ dlugoterminowych rozliczei migdzyokresowych zmniejszyta sie o kwote -3 357,68 zl
czego konsekwencjg jest rozliczanie w czasie prowizji:

¢ kredytu w mBank Hipoteczny,
o kredytu inwestycyjnego ING Bank Slaski.

Ostatecznie stan aktywow trwatych na 31.12.2018 r. wyniést 41 715 894,96 zl

Aktywa obrotowe na dzien bilansowy 2017 r. wynosily 8 897 253,83 zl i ulegly zmniejszeniu
o kwote -969 089,95 zl, na co sklada sig:

1) spadek wartosci zapaséw o -90 216,61 zl, majacy na celu utrzymanie ich optymalnego
poziomu dla zabezpieczenia ciaglos¢ udzielania §wiadczen medycznych,

2) spadek naleznoéci krétkoterminowych o kwote -136 728,57 zl
w tym:
- z tytulu dostaw i uslug o kwote -112 924,71 zl, co zwigzane bylo z ostatecznym
rozliczeniem uméw z POW NFZ na koniec roku,
- inne zmniejszyly si¢ o kwote -23 828,47 zl,

3) spadek inwestycji krotkoterminowych ($rodki pienigzne w kasie i na rachunkach) o kwote
-1078 267,82 zl, czego przyczyng byly w szczegdlnosci:
e zmiana sposobu finasowania Stuzby Zdrowia w ramach jej reformy, utworzenia
Sieci Szpitali i sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej,
e realizowane przez SPS ZOZ inwestycje zwigzane migdzy innymi z realizacja
czterech duzych projektéw unijnych.

4) wzrost rozliczenia migdzyokresowych o kwotg 336 123,05 zl, gléwnie z tytulu ujecia
w grudniu 2018 roku polisy obowigzkowego ubezpieczenia OC podmiotu leczniczego, cho¢

de facto obcigzyla ona kosztem Zaktad Leczniczy dopiero w 2019 roku.

Ogétem stan aktywow obrotowych na 31.12.2018 r. wynosi 7 928 163,88 zl.
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II. Pasywa

Pasywa SPS ZOZ w Leborku oraz zmiany w nich zachodzgce przedstawia kolejna Tabela nr 2.

Tabela nr 2
Lp|Opis Stan na Stan na Wzrost (+) /
31.12.2017 31.12.2018 Spadek (-)
| I | A. Kapital (fundusz) wlasny 8 681 420,08| 6007 099,26, -2 674 320,82
z tego:
1 | Kapitat (fundusz) podstawowy 5710329,76| 5710329,76 0,00
2 |Kapital (fundusz) zapasowy 2913 384,76| 2971 090,32 57 705,56
3 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00
4 | Zysk (strata) netto 57 705,56 -2 674 320,82 -2 732 026,38
fi | BeZobowisznis rezerwy un 38 512 005,70 | 43 636 959,58| 5124 953,88
zobowigzania
z tego:
1 |Rezerwy na zobowigzania 1457271,72 334 548,32 -1122 723,40
Z tego:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 605 685,44 308 154,20 297 531,24
podobne
Pozostale rezerwy 851 586,28 26 394,12 -825 192,16

2 | Zobowigzania dlugoterminowe

9121 330,73

7220111,42

-1901 219,31

Z tego:

kredyty i pozyczki 9121330,73| 7220111,42| -1901 219,31
3 | Zobowigzania krotkoterminowe 9827 622,71 | 16 584 720,93 6 757 098,22
z tego:
kredyty i pozyczki 2078 131,63| 6974 122,81 4895991,18
z tytutu dostaw i ustug 3773 137,02 5061 090,34 1287 953,32
zaliczki otrzymane na dostawy 3148,04 13 362,38 10 214,34
:\;’{;‘i‘;ggdatkow’ e 1814 669,10 2 165 950,62 351 281,52
z tytulu wynagrodzen 1578 705,95 1943 718,53 365 012,58
inne 167 321,96 54 833,09 -112 488,87
fundusze specjalne 412 509,01 371 643,16 -40 865,85
4 |Rozliczenia migdzyokresowe 18 105 780,54 | 19 497 578,91 1391 798,37
Pasywa razem I+11 47 193 425,78 | 49 644 058,84 2 450 633,06

Pasywa bilansu na dzien bilansowy 2017 r. wyniosty 47 193 425,78 zl i ulegly zwigkszeniu

o kwote 2 450 633,06 zt w tym:

1) Kapital zapasowy zostal zwigkszony o wartoé¢ 57 705,56 stanowigcg zysk 2017 roku,
na podstawie Uchwaly nr 391/2018 Zarzgdu Powiatu L¢borskiego z dnia 30.05.2018
roku i na dzien bilansowy roku 2018 wynosi 2 971 090,32 zl.
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2) zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ulegly ,persaldo” zwigkszeniu o kwote
5124 953,88 zl, z czego:

a) rozwigzano rezerwe¢ dotyczgca pozwu WEST-BUD Jachimowicz Spétka Jawna na
podstawie opinii Radcy Prawnego, o kwote =790 000,00 zl,

b) rozwigzano czg¢s$é niewykorzystanej rezerwy na §wiadczenia pracownicze w wysokosci
130 411,74 z1. natomiast wykorzystano w wysokosci 475 273,70 zl.

¢) zobowigzania dlugoterminowe zmniejszono o kwote -1 901 219,31 zl, stanowiacg odpis
do splaty przypadajacy na 2019 rok.

d) zobowigzania krétkoterminowe zwigkszyly si¢ o kwotg 6 757 098,22 zI w wyniku
zmiany nast¢pujacych sktadnikdw:

- kredytéw i pozyczek — wzrosty o wartos¢ 1 901 219,31 zl, z tytulu przeksiegowania
w zobowigzania krotkoterminowe wartosci kredytow i pozyczek do splaty w 2019 r.
oraz wykorzystanego na dzien bilansowy kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci
2 994 771,87 zl co stanowi tgczny wzrost w wysokosci 4 895 991,18 zl.

- dostaw i ustug — zwigkszenie o kwotg¢ 1 287 953,32 zl, spowodowane intensywnymi
dostawami w ramach realizowanych projektéow wspdlfinansowanych z funduszy unii
europejskiej. Zauwazalny jest takze wzrost kosztow energii elektrycznej, gdzie
przyczyny nalezy doszukiwaé si¢ w zerwaniu mowy na dostawg energii elektryczne]
przez firmg Corrente Sp. z 0.0. i rozpoczgciu dostaw w trybie awaryjnym przez Energa
Obrét SA,

- podatkéw i ubezpieczen spotecznych — zwigkszenie o kwotg 351 281,52 zl, w zwigzku
z zawarciem w grudniu polisy obowigzkowego ubezpieczenia OC podmiotu

leczniczego

— wynagrodzen — zwigkszenie o kwote 365 012,58 zI, na co miat wplyw nowy regulamin
wynagradzania wprowadzony Zarzadzeniem Nr 27/2018 Dyrektora SPS ZOZ w
Leborku z dnia 2 maja 2018 r.

— innych zobowigzan - zmniejszenie o kwote -112 488,87 zI migdzy innymi
spowodowane zwrotem wadiow oraz korektg naliczenia odpisu podstawowego na ZFSS
na 2018 rok.,

- funduszy specjalnych — zmniejszenie o kwotg -40 865,85 zl, spowodowane wyplacong
w listopadzie pomoca $wigteczng z ZFSS.

e) Rozliczenia migdzyokresowe (przychody przyszlych okresow) zwigkszono o kwotg
1 391 798,37 zl z tytulu otrzymania na poczet wydatkéw inwestycyjnych Srodkow
finansowych pochodzgcych z zewngtrznych Zrédet finansowania (dotacje i darowizny).

Ogodlem stan pasywow na 31.12.2018r. wynosi 49 644 058,84 zl.

4 4
P Ay
// Wmaa%mm%-: 146-9D5D-9662C52387C9. Projekt Strona 4




Przychody i koszty zwiazane z prowadzong dzialalnoScia

II1. Rachunek zyskow i strat

Wykonanie zalozen finansowych za I - XII 2018 r. w poréwnaniu do planu 2018 roku
i wykonania za okres I — XII 2017 roku przedstawiajg Tabele nr 3, nr 4 oraz Tabela nr 3.

Przychody ogélem (Tabela nr 3) wynoszg 64 291 666,63 zl i stanowig 100,4%, planu, ktére w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosly do poziomu 110,2 %.

1) Przychody z POW NFZ na koniec grudnia odpowiadaty 100,3% zalozonego planu, a w
poréwnaniu do wartosci przychodéw za okres [-XII 2017 r. byly wigksze o 7,4%.

2) Pozostale przychody, z tytulu sprzedazy ustug medycznych oraz sprzedazy ustug
niemedycznych, osiggnieto w kwocie 3 705 064,35 zl co stanowi 100,7 % planu. Wartos§¢
pozostalych przychodéow wynika gléwnie ze sprzedazy ustug medycznych w kwocie
2765 305,59 zli.

3) Pozostale przychody operacyjne osiggnigto w kwocie 3 679 231,02 zl migdzy innymi
z tytulu dotacji na rezydentury, dotacji Powiatu Lgborskiego na realizacj¢ badan
profilaktycznych, rozwigzania rezerw, otrzymanych darowizn, odszkodowan oraz operacji
ksiggowych rownowazgcych warto$¢ przychodéw amortyzowanej czesci srodkow trwatych,
ktérych zakup zostal sfinansowany ze $rodkéw zewngtrznych.

4) Przychody finansowe osiggni¢to w kwocie 10 970,64 zl migdzy innymi z tytutu odsetek od
lokat oraz naliczonych odsetek odbiorcom ustug.
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Tabela nr 3 Przychody

A

/I 7Z Y 4

i

s

3 . : Wskaznik Wskaznik
é Réinkl;:;):i?;g(li-zy wykonanie | RéZnica pomigdzy | wykonanie
: d Plan na [-XII | Wykonanie za | Wskazn | Plan na I-XI1 | Wykonanie za Wyx" 2018 [-XI12018 | wykonaniem I- | I-XII 2018
g'“"‘” Y 2017 1-X11 2017 ik % 2018 I-X11 2018 2 /plan I-XI1 | XI12018- I-XII | /I-XII

planem I-XII

z ok 2018 2017 2017

= %

8 1 2 3 4=32 5 6 7=6-5 8=6/5 9=6-3 10=6/3
Pilzychody ogblem (A+B+C) 57 611 650,00 | 58 326 852,05| 101% | 64 010 600,00 | 64 291 666,63 281 066,63 |  100,4% 596481458  1102%
&, Przychody netto ze sprzedazy i 54229 000,00 | 54 933 428,40| 101% | 60 400 000,00 | 60 601 464,97 20146497  1003% 5668036,57|  110,3%

bwnane z nimi, w tym:

%Ezﬁx’y HELlo 26 SprEadicty 54 469 000,00 | 55 166 306,76 | 101% | 59 535 000,00 | 59 700 655,60 16565560  1003% 453434884  1082%
e

T.IZ tytutu uméw zawartych z NFZ, tym: | 51439 000,00 | 52 128 865,67 | 101% | 55 855 000,00 | 55 995 591,25 14059125  1003% 386672558  107.4%
$47 - Sie¢ Szpitali 9700 000,00 | 10 414 811,42 | 107% | 38 870 000,00 | 38 870 321,71 321,71 100,0%| 2845551029
SAP-Leczenie szpitalne 23750 000,00 22 762 190,79 96% 600 000,00 608 675,32 8 675,32 101,4% -22 153 515,47 2,7%
PHO-Profilaktyczne programy zdrowotne 130000,00| 134 185,44| 103%|  45000,00] 45 736,20 736,20 101,6% _88 449,24 34.1%
Pakjenci z Unii Europejskiej 200000,00| 205414,50| 103%| 120000,00| 123 854,79 3 854,79 103.2% 81 559,71 60,3%
REH-Rehabilitacja lecznicza 1700000,00| 1891772,52| 111%| 560000,00| 560 801,25 801,25 100,1% 133097127 29.6%

= ik : . :
E;Teg‘;:&"a paychintyone Mot 2350000,00| 2527872,62| 108%| 3000000,00| 3090328,38 9032838  103,0% 56245576  122.3%
AS-Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 855000,00| 1054794,88| 123% 60000,00|  62617,38 261738 104,4% -992 177,50 5.9%
RTM-Ratownictwo Medyczne 3730000,00| 3800362,68| 102%| 4 100000,00| 4 106 793,12 6793.12 100,2% 30643044|  108,1%
if:ﬁlai?fw;f:“adcze“‘a Ocdrebnie 8200000,00| 8275490,36| 101%| 8000000,00| 8018 314,49 1831449  1002% 257 175,87 96.9%
PQZ - Podstawowa Opicka Zdrowotna 270000,00| 272237,43| 101%| 500000,00| 508 148,61 8 148,61 101,6% 235911,18|  186,7%
= e e :
AFDRE-Ambulstoryjne Swisdreenia 554000,00| 789733,03| 143% 0,00 -789 733,03 0,0%
| diggnostyczne kosztochtonne
2.[Pozostala sprzedat: 3030000,00] 3037441,09| 100%| 3 680000,00| 3 705 064,35 2506435  100,7% 66762326  122,0%
Udtugi pracowni medycznych 2060000,00| 2060728,53| 100%| 2750000,00| 2 765 305,59 15 305,59 100,6% 704 577,06 134.2%
Udtugi niemedyczne 970000,00| 976712,56| 101%| 930000,00| 93975876 9758,76 101,0% 236953 .80 96.2%
1] Zmiana stanu produktow 510000,00| -507 119,81 600 000,00|  631527,05 31527,05 1138 646,86
i‘f_;a‘:gﬁ';:dy netto ze sprzedaZy towaréw | 96 000,00| 274241,45| 102%| 265000,00| 269 282,32 428232  101,6% -4959,13 98,2%
| B{Pozostale przychody operacyjne | 3377150,00| 3384585,17| 100%| 3600000,00] 3679231,02] 79231,02  102,2% | 29464585  108,7% |
g
|| Przychody finansowe | 5 500,00 | 8838,48| 161%| 10600,00] 10970,64] 370,64  103,5% | 2132,06]  124,1% |
6



Koszty ogélem (Tabela nr 4) ktore w okresie 1-XII 2018 r., w poréwnaniu do planu na I-XII 2018 r.
byly nizsze o 0,4 %.

Koszty ogotem za [-XII 2018 r. w poréwnaniu do wykonania [-XII 2017 r. zwigkszyly si¢ o 14,9 %.
Na taki stan rzeczy w szczegdlnosci miaty wplyw:

)

zwigkszenie:

zuzycia materialéw 1 energii o wartos¢ 203 691,40 zl, spowodowane gléwnie,
wspomnianym wezesniej, wypowiedzeniem umowy na dostawg energii elektrycznej przez
Starostwo Powiatowe w Leborku firmie Corrente Sp. z 0.0.

ustug obcych w zakresie kontraktow medycznych o 5 037 277,05 zl oraz wynagrodzenia
3 594 663,12 zl. Na wysoko$¢ wykonania w tym w zakresie miata ogolnokrajowa sytuacja
na rynku pracy w szczegolnosci problemy kadrowe oraz wzrost oczekiwan ptacowych kadry
medycznej. Znaczace wzrosty warto$ci uméw cywilno-prawnych byly niezbedne dla
pozyskania kadry medycznej gwarantujgcej cigglo$¢ dzialalnosci medycznej Zakladu.
Wzrost warto$ci uméw o pracg bylo wynikiem poszerzenia dzialalnosci Szpitala (Poradnia
Medycyny Pracy oraz Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna), podwyzek zwigzanych z
nowym Regulaminem Wynagradzania, ktorego wprowadzenie bylo podyktowane
koniecznoscig zniwelowania nierdbwnosci placowych pomiedzy pracownikami etatowymi i
kontraktowymi w celu zachowania spokoju spolecznego jak rowniez odgérnych regulacji i
rozporzadzen ministerialnych nakazujgcych zmiang wynagrodzen wybranych grup
pracowniczych w sposéb arbitralny (lekarze, pielegniarki, potozne, ratownicy medyczni).
kosztow ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 427 287,63 zl co wynika
bezposrednio z wzrostu kosztow wynagrodzen;

pozostatych kosztéw rodzajowych o 320 940,95 zl. Wzrost spowodowany zawarciem
w grudniu polisy obowigzkowego ubezpieczenia OC podmiotu leczniczego, ktéra bedzie
ujmowana w kosztach 2019 roku, a w 2018 roku zréwnowazona jest w przychodach w
pozycji zmiana stanu produktow,

zmniejszenie:

amortyzacji -362 224,76 zl,

podatkow i oplat -1 796,95 zl,

wartosci sprzedanych towaréw i materiatow -4 022,37 zl,

pozostatych kosztow operacyjnych -665 840,50 zl (wyzsze pozostale koszty operacyjne w
2017 roku spowodowane byly utworzeniem rezerwy dotyczgcej pozwu WEST-BUD
Jachimowicz Spotka Jawna)

kosztow finansowych -14 388,29 zl.

Koszty za I-XII 2018r. w poréwnaniu do kosztow za I-XII 2017 r. zwigkszyly si¢ o kwotg
8 696 840,96 zl, natomiast przychody sg wigksze o kwotg 5 964 814,58 zl.

Koszty za I — XII 2018 r. w stosunku do planowanych byty nizsze o kwote -134 912,55 zl, za$
przychody przekroczyty plan o warto$¢ 816 582,55 zl co ostatecznie polepszylo wynik finansowy
w stosunku do zaktadanego w planie o wartos¢ 951 495,10 zl.
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Tabela nr 4 Koszty
= Réznica Wskaznik 5 Wskaznik
= ; ; Réznica ;
i pomigdzy wykonanie I- cmiled wykonanie
3 Plan na I-XII | Wykonanie za | Wskazn | Plan na I-XII | Wykonanie za I-| wykonaniem | XII 2018/ Pkonzn’g’m 1-X1I 2018
3 2017 I-XI12017 | ik % 2018 XI12018 1-’X112018a | plani-xn | /1-XI1
: I-X11 2018 - 1-
planem I-XII 2018 XI12017 2017
ES 2018 % %
<] 1 2 3 4=372 5 6 7=6-5 10=6/5 8=6-3 9=63
F Koszty ogélem (A+B+C) 57527 000,00 | 58269 146,49 101% | 67266900,00] 66 965987,45| -300912,55|  99.6% 8 696 840,96 | 114,9%
éi:p :f:z;;{';’jz'a‘a'“‘“" 56 867 000,00 | 56 825 967,20 | 100% | 66443900,00| 66203 036,95 -240 863,05 99,6% 9377069,75| 116,5%
1. Amortyzacja 3000000,00| 2993437,70| 100%| 2640000,00] 2631212,94 -8787,06|  99,7% -362224,76 |  87,9%
<h 2 a . mp . e
_EE‘:';:I'IZ_““’ materialow i energii, | 11 580 000,00 |11 064010,87| 100%| 11300000,00| 1126770227 32297,73|  99,7% 203 691,40 101,8%
3 Materiaty 9810000,00| 9802427,77| 100%| 9900000,00/ 9880657,01 1934299  99.8% 7822924 100,8%
A Energia 1270000,00| 1261583,10] 99%| 1400000,00| 138704526 1295474  99,1% 125 462,16 109,9%
1L Uslugi obce, w tym: 14 092 000,00 | 14 084 618,03 | 100%| 19400000,00| 19283148,76| -116851,24|  99,4% 5198530,73| 136,9%
shigi obce 2770000,00| 2764620,54| 100%| 3000000,00] 2925874,22 7412578  97,5% 16125368 105,8%
K ontrakty medyczne 11322 000,00 11319997,49| 100%| 16400000,00| 16357 274,54 4272546  99,7% 5037277,05| 144,5%
V. Podatki i oplaty 218000,00| 216829,75| 99% 233 900,00 215 032,80 1886720  91,9% -1796,95| 992%
/. Wynagrodzenia 22 890 000,00 | 22 883365,32| 100%| 26500 000,00 26478 028,44 21971,56|  99,9% 3594 663,12 115,7%
k- Ulizpieczsni spolecom | 5040000,00| 5037282,26| 100%| 5500000,00 5 464569,89 -35430,11|  99.4% 427287,63| 108,5%
inne Swiadczenia
V11. Pozostale koszty rodzajowe | 435000,00] 434608,49| 100% 760 000,00 755 549,44 -4450,56|  99,4% 320940,95| 173,8%
o s 112000,00| 111814,78| 100%|  110000,00|  107792,41 220759  98,0% 402237| 96,4%
owardow i materialow
| B. Pozostale koszty operacyjne |  280000,00] 1066391,93| 381%  460000,00]  400551,43[  -5944857] 87,0% |  -665840,50| 37.6% |
| €. Koszty finansowe | 380000,00] 376787,36] 99%|  363000,00]  362399,07] -60093]  998% [ -1438829] 962% |
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IV. Wynik finansowy za [-XII 2018 roku

Tabela nr 5§ Wynik finansowy

Plan na I-XII | Wykonanie | Wskazni | Plan na I-XII | Wykonanie za | Wskazni | Wskazni
Lip | Wimdcaegiluicne 2017 |zaI-XI2017 | ki% 2018 IXI12018 | ki% | ki%
1 2 3 4 5=4/3 6 7 8§=7/4 9=7/6
| | Przychody ogolem | 57611650,00| 58326 852,05  101%| 63475084,08| 64291 666,63|  110%|  101%
2 Koszty ogdlem 57 527 000,00 | 58 269 146,49 101% | 67 100 900,00 66 965 987,45 115% 100%
3 Zysk / Strata 84 650,00 57 705,56 -3 625 815,92 -2 674 320,82

V. Podsumowanie

Na uzyskanie ujemnego wyniku -2 674 320,82 zI miat gldwnie wplyw wspomniany wczesniej
konieczny wzrost kosztow ustug obcych (uméw cywilno-prawnych zawartych z personelem
medycznym) oraz wzrost wynagrodzen, przy jednoczesnym braku zagwarantowania odpowiedniego
poziomu finansowania §wiadczen opieki zdrowotnej przez NFZ.

Znalazlo to potwierdzenie w przeprowadzonej pod koniec 2018 roku, przez Naczelng Izbg
Kontroli, ocenie funkcjonowania PSZ (systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej). W uzasadnieniu oceny ogélnej wystgpienia pokontrolnego zawarte zostato
stwierdzenie: ,, Szpital zapewnil pacjentom mozliwos¢é uzyskania kompleksowych swiadczen
ambulatoryjnych, szpitalnych i rehabilitacyjnych, jednak nie zagwarantowalo to odpowiedniego
poziomu finansowania Swiadczen opieki zdrowotnej realizowanych w Szpitalu, a dostgpnosé
niektérych z nich, gléwnie w skutek probleméw zwigzanych z brakiem kompletnej kadry lekarskiej,
wymagala dluzszego oczekiwania niz przed wprowadzeniem ryczaltu systemu zabezpieczenia. ™.
Czytajgc dalej ,, Przychody Szpitala wprawdzie rosly w badanym okresie, ale nie doréwnywaly z
przyezyn obiektywnych (niezaleznych od sposobu zarzqdzania Szpitalem), dynamice wzrostu kosztdw,
w szezegolnosci kontraktéw medycznych. Dyrektor Szpitala podejmowala dzialania majgce na celu
uzyskanie wyzszych przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia, m.in. w ramach ryczaltu PSZ. W
Szpitalu po utworzeniu sieci szpitali z dniem 1 paZdziernika 2017 r. wprowadzono zmiany w
organizacji wewnetrznej oraz w alokacji zasobéw powodujgce efektywniejsze zarzqdzanie zasobami i
optymalizujqce strukturg kosziéw leczenia, jednak nie w pelni osiggajgc w badanym (rocznym)
okresie wykorzystanie bazy szpitalnej. Mimo trudnej sytuacji finansowej, Szpital w okresie objetym
kontrolg znaczqgco zmniejszyl swoje dlugoterminowe zadluzenie (wartosé zaciggnigtych kredytow), a
zobowigzania wymagalne nie wystgpily”.

Ponadto wplyw na wykonanie planu finansowego mialo réwniez obcigzenie kosztow Zaktadu
obowigzkowym odpisem na ZFSS, ktéry w badanym okresie wynidst 623 717,18 zl. Dodatkowym
obcigzeniem wyniku bylo réwniez utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartodci naleznosci w
kwocie 139 565,21 zl, poniesione na koszty leczenia 0s6b nieubezpieczonych.
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VI. Remonty i inwestycje

Wykonanie remontéw i inwestycji za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018r. podyktowane
byto wymogami okreslonymi w Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 roku w
sprawie szezegdlowych wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzqdzenia podmiotu
wykonujgcego dzialalnosé leczniczq (Dz.U. 2012 poz. 739), oraz potrzeba utrzymania infrastruktury
szpitala w nalezytym stanie.

Szczegolowe wykonanie Planu inwestycyjno-remontowego za okres [-XII 2018 roku
w zakresie rzeczowym i sposobu finansowania przedstawia zalgcznik nr 1.

. DYREJKTOR

Saodzielnego Publicghdgo & pecjalistycznego

KIERQOWNIK  GEOWNY ksfEGowy Zrea Dyreliosa ds. Vinansowych
DziatujAnajiz/i Projektéw <inodzielnege Publi 3 ; Sahczielu g Fubicznnan Specalistycziego
SPé 2 3 <akladu Opiext P men e Kalad ) 9 v Lebors
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‘Sprawozdanie z wykonania planu inwestycyjno - remontowego na 2018 rok z dnia 18-10-2018 r.

Zalgeznik nr 1

yi

Warto$é zadania s ks ; i Wyk ;
< sro sne inne Zrédta onanie 3 e
Lp. Nazwa zadania Zakres rzeczowy = fransowsnis Termin realizacji Uwagi
z
| Remonty : :
S : Prace remontowe rézne wynikajace
1, | Prace remontows b'ez;gfs“; obiektach SPSZOZ W |, , siscedt Stacy Senitame], awarii | 223 000,00 223 000,00 191 895,42 21.12.2018
’ zlego stanu technicznego
Ushugi naprawczo-konserwacyjne
. = sprzetu medycznego i
2. Uslugi naprawczo-konserwacyjne niemedyeznego, awarie i 804 000,00 804 000,00 730 820,25 31.12.2018
utrzymanie techniczne obiektow
Remonty ogdlem 1 027 000,00 1027 000,00 0,00 922 715,67
Zarzad Wojewédztwa | Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego Pomorskiego
E-ZDROWIE
Widrozenie interoperacyjnych i przygotowanych do Utworzenie infrastruktury 3158 201,65 181 396,46
integracji z platforma P1/P2 systeméw teleinformatycznej wraz z zakupem
informatycznych, w tym HIS/RIS/PACS, w SPS ZOZ sprzetu i oprogramowania .
w Leborku poprzez rozbudowe systemu obstugi Starostwo Powlatowe Visrostna-wdoiadiez 484550
1. | informatycznej wszystkich proceséw zwigzanych z 5040 117,35 2017-2019 1. 4"‘8"559 ’1"‘_}‘2 3;"“';" 11 0—44"; = 320
funkcjonowaniem szpitala zgodnie z zasadami 557 329 70 3201118 > & S PN 0, (et
okreslonymi w aktach prawnych dotyczacych ! '
prowadzenia dokumentaciji medycznej w wersji
elektronicznej wraz z zakupem niezbgdnego sprzetu
komputerowego dokumentacja projektowa + nadzor
inwestorski + nadzér autorski 1:324 566,00 170147
Zarzad Wojewddztwa | Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego Pomorskiego
REHABILITACJA Peiny zakres prac budowlanych 4 955 879,58 2 803 684,69
Poprawa dostepnosci do kompleksowych $wiadczer tacznie z robotami
zdrowotnych dla pacjentow ze schorzeniami uktadu | wykoriczeniowymi oraz sprzetem i ; / 5 s _— ,
krazenia poprzez rozbudowe, modernizacje, wyposazeniem Starostwo Powiatowe AnghRziie wirabc md@ma iz srodb_mw
R wyposazenie oddziatéw: kardiologicznege | 7 018 990,35 2017-2019r. wiasnych po rozstrzygnietym postepowaniu
rehabilitacji kardiologicznej oraz poradni, a takze przetangowym na roboty budowlane
utworzenie zespotu do kinezyterapii w ramach Dziahy 874 566,99 494 767,88
Fizjoterapii w SPSZ0OZ w Leborku
dokumentacja projektowa + nadzér
inwestorski + nadzor autorski 1188:543.78 160°470.10
Ministerstwo Zdrowia | Ministerstwo Zdrowia
Zakup wyposazenia
SOR
Doposazenie w sprzet medyczny Szpitainego 1289 672,07 652 609,73
3. |Oddziatu Ratunkowego SPS ZOZ w Leborku, majace 1 828 200,00 2017-2019 r.
na celu poprawe jakosci i efektywnosci systemu
ratownictwa medycznego w powiecie leborskim £ i 4
d°'§;‘:': 2 lotarsqkai . na"’e""’, "“:u:o'::f;“’r 538 527,93 41274216
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Wydzielenie klatek schodowych K1-K5 w Budynku | Peiny zakres prac budowlanych 300 000.00
4. Glownym Szpitala oraz giowny wytacznik tacznie z robotami 300 000,00 2017-2018r.
przeciwpozarowy wykonczeniowymi Wycena o
owla 950 000,00
Instalacja SAP w Budynku Giownym Szpitala wraz z Feiy za'"e".?’ praz: ugh : nych
5. A i 4 . tcznie z robotami 950 000,00 2017-2018r.
Budynkiem Bakteriologii i Histopatologii sy i
wykoficzeniowy Wycena szacunkowa
owla 2 270,64 zi - Prace elektryczne w pomieszczeniu
ren zi:kun:\isep;arz;:gmi e . izolatki na Oddziale Pediatrycznym;
6. Utworzenie izolatki na Pediatrii wykoizen i sprzstain i 25 000,00 17 257,79 2018r. 5 587,33 zt - Dostawa wraz z montazem drzwi;
Wy S " Wycena szacunkowa 9 389,82 zt- wyknna.me wywiewu pomieszczert
izolatki
Wykonanie nowego poszycia wraz 40 000,00 Zalezne od warunkow atmosferycznych,
R z dociepleniem oraz obrobkami 700,00 zt - Prace naprawcze malarskie w
7. Rdenn s b blacharskimi na attykach i pasach AULOG 0 ¥00,00 B2, pomieszczeniu POZ, z przyczyn nieszczelnosci
nadrynnowych Wycena szacunkowa pokrycia dachowego
Po rozstrzygnigtym przetargu uniewazniono
postgpowanie w dniu 08.06.2018 r. poniewaz
Przeniesienie Oddzialu Psychaitrycznego na IV 950 000.00 cena na;_korzys@:epae 1 _ofeﬂy presey Z?h
pietro budynku giwnego Szpitala z wymiana kwote, ktorg Szpital zamierza przeznaczyc na
3 c 2 e R Peiny zakres prac budowlanych sfinansowanie zamdwienia. W zwigzku z
okien, wstawieniem krat, wymiang drzwi, instalacjg tacznie 2 robotarni 5 3 iy S
8. | systemu monitoringu i systemu przywolawczego oraz o B ) 950 000,00 408 852,99 2017-2018y. | POWyZsZym inwestycja zostala podzielona na
iiiiac z Pk wykoriczeniowymi oraz sprzetem i szereg zadan, ktore Szpital bedzie realizowat
modermnizacjg wezla sanitamege. Modemnizacja e il o
P 7 . . wyposazeniem osobno. 1 230,00 zt - uzgodnienie dokumentaciji
przylegajacej czesci Oddzialu Pediatrycznego. F z
Utworzenie izby przyjec psychiatrycznej na SORze datyczags] presbudowy IV pigirs na potreedy
? Wycena szacunkowa Oddziaiu Psychaitrycznego;
3 075,00 - koncepcja zagospodarowania placu
rekreacyjnego przy Oddziale Psychiatrycznym
25 000,00
- = . . Peiny zakres prac budowlanych Z
9. Remont pofiesaczSii magazyniaw odpaden tacznie z robotami 25 000,00 10 479,60 2018 .
medycznych A 5 4
wykornczeniowymi W Rp—
Dostosowanie pomieszczen hotelu i czesci Peiny zakres prac budowlanych 100 000,00
10. pomieszczen dziatu technicznego na potrzeby tacznie z robotami 100 000,00 5 057,72 2018 r.
Dziennego Oddziatu Psychiatrycznego wykoriczeniowymi Nytina Escin ki
Inwestycje ogblem 16 277 307,70 5 441 657,71 10 835 649,99 5191 687,29

.

Zakupy sprzetu medycznego,

Zakup sprzetu medycznego z Srodkow whasnych
w kwocie 82.911,21 i, z zrodel zewngtrznych

Zakup i darowizny sprzetu i aparatury medycznej fiethad 000 i Wy baria 2228 401,99 770 000,00 700 000,00 758 401,99 439.700,89 2.
1. 31.12.2018r.
Zakup sprzetu medycznego 1 210 000,00 510 000,00 700 000,00 532 678,10
Zakup sprzetu niemedycznego i wyposaZzenia 260 000,00 260 000,00 225723,89
i i Srodk h
Zakup i darowizny sprzetu medycznegc:)gm::z nnych Srodkéw trwalych i wyposaZenia 2228 401,99 770 000,00 700 000,00 758 401,99
Inwestycje ogotem (I+1i+111) 19 532 709,69 7 238 657,71 11 535 649,99 6 872 804,95




zatgcznik nr 2 do Uchwaly Zarzagdu Powiatu Leborskiego nr .

KOREKTA SPRAWOZDANIA Z WYKONANIA
PLANU FINANSOWEGO i PLANU lNWESTYCYJﬁf@ﬁ‘Ob

Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Zakladu Opicki Zdrowotnej z siedzibg w Le¢borku
za okres 01.01 —31.12.2018 rok
z dnia 29-03-2019

Dla zobrazowania realizacji planu przedstawiamy:

Stan aktywow i pasywow bilansowych:

L.

dnia

---------------

Aktywa i pasywa bilansu prezentujgce majatek Szpitala oraz zrédia jego finansowania na
dzien 31.12.2018 r. osiggnely wartosci, ktére potwierdzajg realizacje zadan zgodnie z przyjetymi
zatozeniami gospodarczymi.

Aktywa

Aktywa SPS ZOZ w Leborku oraz zmiany w nich zachodzgce przedstawia ponizsza Tabela nr 1.

Tabela nr 1
Lp | Opis Stan na Stan na V\‘/zrost (+)/
31122017 31.12.2018 Spadek (-)
I | Aktywa trwale (1+2) 38296 171,95 41 715 894,96 | 3 419 723,01
i Ztego:
1 | Warlosci niematerialne i prawne 41 528,05 8026,23| -33 501,82
2 | Rzeczowe aktywa trwale 38201 950,66 | 41 658 533,17| 3456 582,51
3 | Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 52 693,24 49 335,56 -3 357,68
Il | Aktywa obrotowe (1+2+3+4) 8 897253,83| 7928 163,88| -969 089,95
| | Zapasy 1455919,82( 1365703,21 -90 216,61
2 | Naleznosci krétkoterminowe 5570284,79| 5433 556,22 -136 728,57]
z tlego:

a |z tytulu dostaw I ustug o 4999 220,82 | 4 886 296,11 -112 924,71
z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen

b |spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2 194,55 2219,16 24,61
swiadczen

¢ |inne 568 869,42 545 040,95 -23 828,47

3 |Inwestycje krotkoterminowe 1 394 605,56 316 337,74 | -1 078 267,82

4 | Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 476 443,66 812 566,71 336 123,05
Aktywa razem (1 +11) 47 193 425,78 | 49 644 058,84 | 2 450 633,06
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Aktywa trwale na dzien bilansowy 2017 r. wynosity 38 296 171,95 zI. W wyniku dzialalnosci
Zaktadu w 2018 roku ulegly zwickszeniu fgcznie o kwote 3 419 723,01 z1, z czego:

I} wartosci niematerialne i prawne na skutek odpisdw amortyzacyjnych obnizyty wartoéé¢ o kwote
-33 501,82 zI.,

2) wartod¢ rzeczowych aktywow wyraznie ulegly zwigkszeniu o kwote 3 456 582,51 zl. w
szezegolnosei na skutek wdrazanyeh inwestycji. prezentowanych w bilansie jako .Srodki
trwale w budowic™, gdzic ujmowana jest wartoé realizowanych projektéw  Szpitala
korzystajgea takze z dofinansowanych z $rodkéw unijnych.

3) wartos¢ diugoterminowych rozliczen migdzyokresowych zmniejszyla si¢ o kwote -3 357,68 zi
czego konsekwencjq jest rozliczanie w czasie prowizji:

e kredytu w mBank Hipoteczny,
¢ kredytu inwestycyjnego ING Bank Slaski.

Ostatecznie stan aktywow trwalych na 31.12.2018 r. wyniost 41 715 894,96 zl

Aktywa obrotowe na dzien bilansowy 2017 r. wynosity 8 897 253,83 zl i ulegly zmnigjszeniu
0 kwote -969 089,95 zl, na co sktada sie:

1) spadek wartodei zapasow o -90 216,61 zl, majacy na celu utrzymanie ich optymalnego
poziomu dla zabezpieczenia cigglos¢ udzielania $wiadczen medycznych.

2) spadek naleznosci krotkoterminowych o kwote -136 728,57 zI
W tym:
- 7z tytutu dostaw i uslug o kwotg -112 924,71 zl, co zwigzane bylo z ostatecznym
rozliczeniem umow z POW NFZ na koniec roku,
- inne zmniejszyly sie o kwote -23 828,47 zl,

3) spadek inwestycji krotkoterminowych ($rodki pieniezne w kasic i na rachunkach) o kwotg
-1 078 267,82 zl, czego przyczyna byly w szczegélnosei:
¢ zmiana sposobu finasowania Sluzby Zdrowia w ramach jej reformy, utworzenia
Sieci Szpitali i sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej,
* realizowane przez SPS ZOZ inwestycje zwigzane miedzy innymi z realizacja
czterech duzych projektow unijnych.

4) wzrost rozliczenia migdzyokresowych o kwote 336 123,05 zl, glownie z tytulu ujecia
w grudniu 2018 roku polisy obowigzkowego ubezpieczenia OC podmiotu leczniczego, choé

de facto obeigzyla ona kosztem Zaktad Leczniczy dopiero w 2019 roku.

Ogolem stan aktywow obrotowych na 31.12.2018 r. wynosi 7 928 163,88 zl.
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I1. Pasywa

Pasywa SPS ZOZ w L¢borku oraz zmiany w nich zachodzgce przedstawia kolejna Tabela nr 2.

Tabela nr 2

Lp | Opis Stan na Stan na Wzrost (+) /
31.12.2017 31.12.2018 Spadek (-)
I | A. Kapital (fundusz) wlasny 8 681 420,08| 6007 099,26 -2 674 320,82
z tego:
1 | Kapitat (fundusz) podstawowy 5710329,76| 5710329,76 0,00
2 | Kapitat (fundusz) zapasowy 2913 384,76 2971 090,32 57 705,56
3 | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00
4 | Zysk (strata) netto 57 705,56 | -2 674 320,82 -2 732 026,38
1 | B Zobowiazania i rezerwy na 38512005,70| 43 636 959,58| 5 124 953,88
zobowiazania
z tego:
| | Rezerwy na zobowigzania 1457271,72 334 548,32 -1122723,40
Z lego:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 605 685.44 308 154.20 297 531.24
podobne
Pozostate rezerwy 851 586,28 26 394,12 -825192,16
2 | Zobowigzania dlugoterminowe 9121330,73| 7220111,42| -1901 219,31
7 tego:
kredyty i pozyczki 9121330,73| 7220111,42| -1901 219,31
3 | Zobowigzania krotkoterminowe 9 827 622,71 | 16 584 720,93 6 757 098,22
Z tego:
kredyty 1 pozyczki 2078 131,63 6974 122,81 4 895991,18
| z tytutu dostaw i ustug 3773 137,02 5061 090,34 1287 953,32
| zaliczki otrzymane na dostawy 3148.,04 13 362,38 10 214,34
?t}.'tuiu pf)datk(’)w, cet, ubezpieczen i innych 1814669.10| 2165 950.62 351 281.52
| swiadczen
1 z tytulu wynagrodzen 1 578 705,95 1943 718,53 365 012,58
inne 167 321,96 54 833,09 -112 488,87
fundusze specjalne 412 509,01 371 643,16 -40 865,85
4 | Rozliczenia migdzyokresowe 18 105 780,54 | 19 497 578,91 1 391 798,37
Pasywa razem I+ 11 47 193 425,78 | 49 644 058,84 2 450 633,00

Pasywa bilansu na dzien bilansowy 2017 r. wyniosly 47 193 425,78 zI i ulegly zwigkszeniu
o kwote 2 450 633,06 zl w tym:

1) Kapital zapasowy zostal zwigkszony o wartos¢ 57 705,56 stanowigcg zysk 2017 roku,
na podstawie Uchwaly nr 391/2018 Zarzadu Powiatu Leborskiego z dnia 30.05.2018
roku i na dzien bilansowy roku 2018 wynosi 2 971 090,32 zl.
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a)

b)

e)

zobowiazania i rezerwy na zobowigzania ulegly ..persaldo” zwigkszeniu o kwotg
5124 953,88 zl, z czepo:

rozwiazano rezerwe dotyezacg pozwu WEST-BUD Jachimowicz Spotka Jawna na
podstawie opinii Radcy Prawnego, o kwote =790 000,00 z1,

rozwigzano czes$¢ niewykorzystanej rezerwy na $wiadczenia pracownicze w wysokosci
130 411,74 zL natomiast wykorzystano w wysokosci 475 273,70 zl.

zobowigzania dtugoterminowe zmniejszono o kwote -1 901 219,31 zl. stanowigcg odpis

do splaty przypadajacy na 2019 rok.
zobowiazania krotkoterminowe zwigkszyly si¢ o kwotg 6 757 098,22 21 w wyniku

zmiany nastepujgeych sktadnikow:

kredytow i pozyczek — wzrosly o wartos¢ 1 901 219,31 zl, z tytulu przeksiggowania
w zobowigzania krotkoterminowe wartosci kredytow i pozyczek do splaty w 2019 r.
oraz wykorzystanego na dzien bilansowy kredytu w rachunku biezgcym w wysokoscei
2 994 771,87 zl co stanowi lgczny wzrost w wysokosci 4 895 991,18 zl.

dostaw i ushug — zwickszenie o kwote 1 287 953,32 zl, spowodowane intensywnymi
dostawami w ramach realizowanych projektow wspétfinansowanych z funduszy unii
europejskiej. Zauwazalny jest takze wzrost kosztéw energii elektrycznej, gdzie
przyczyny nalezy doszukiwaé sie w zerwaniu mowy na dostawg energii elektrycznej
przez firma Corrente Sp. z 0.0. i rozpoczgciu dostaw w trybie awaryjnym przez Energa
Obrot SA,

podatkow i ubezpieczen spotecznych — zwigkszenie o kwotg 351 281,52 zI. w zwigzku
z zawarciem w grudniu polisy obowigzkowego ubezpieczenia OC podmiotu
leczniczego

wynagrodzen — zwigkszenie o kwotg 365 012,58 zI, na co mial wplyw nowy regulamin
wynagradzania wprowadzony Zarzadzeniem Nr 27/2018 Dyrektora SPS ZOZ w
Leborku z dnia 2 maja 2018 r.

innych zobowigzan - zmniejszenic o kwotg -112 488,87 zI migdzy innymi
spowodowane zwrotem wadidw oraz korekta naliczenia odpisu podstawowego na ZFSS
na 2018 rok..

funduszy specjalnych — zmniejszenie o kwote -40 865,85 zl, spowodowane wyptacong
w listopadzie pomocy $wigteczng z 7FSS.

Rozliczenia miedzyokresowe (przychody przysziych okresow) zwigkszono o kwotg
1 391 798,37 zI z tytulu otrzymania na poczet wydatkow inwestycyjnych srodkow
finansowych pochodzgeych z zewngtrznych Zrédel finansowania (dotacje i darowizny).

Ogolem stan pasywow na 31.12.2018r. wynosi 49 644 058,84 zI.

LA,
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Przychody i koszty zwigzane z prowadzong dzialalnoscig

II1. Rachunek zyskow i strat

Wykonanie zalozen finansowych za | - XII 2018 r. w poréwnaniu do planu 2018 roku
i wykonania za okres I — XII 2017 roku przedstawiajg Tabele nr 3, nr 4 oraz Tabela nr 5.

Przychody ogolem (Tabela nr 3) wynoszg 64 291 666,63 zl i stanowig 100,4%, planu, ktére w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosty do poziomu 110,2 %.

1) Przychody z POW NFZ na koniec grudnia odpowiadaly 100,3% zalozonego planu, a w
poréwnaniu do wartosci przychodow za okres I-XI1 2017 r. byly wigksze o 7,4%.

2) Pozostale przychody, z tytulu sprzedazy uslug medycznych oraz sprzedazy ustug
niemedycznych, osiggnigto w kwocie 3 705 064,35 zl co stanowi 100,7 % planu. Wartos¢
pozostatych przychodéw wynika glownie ze sprzedazy uslug medycznych w kwocie
2 765 305,59 z1.

3) Pozostale przychody operacyjne osiggnigto w kwocie 3 679 231,02 zl miedzy innymi
z tytulu dotacji na rezydentury, dotacji Powiatu Leborskiego na realizacj¢ badan
profilaktycznych, rozwigzania rezerw, otrzymanych darowizn, odszkodowan oraz operacji
ksiggowych rownowazacych wartos¢ przychodéw amortyzowanej cz¢sci srodkdw trwatych,
ktorych zakup zostal sfinansowany ze srodkow zewnetrznych.

4) Przychody finansowe osiggni¢to w kwocie 10 970,64 zI migdzy innymi z tytulu odsetek od
lokat oraz naliczonych odsetek odbiorcom ustug.
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Tabela nr 3 Przychody

Wykonanie za | Wskazn | Plan na I-XII

= —e

Réinica pomiedzy |
wykonaniem I- |

Wskaznik |

[

‘Wskazni

wykonanie | RéZnica pomiedzy | wykonan

chody | Plan na I-XI1 | Wykonanie za X11 2018 : I-X11 2018 | wykonaniem I- I-X11 201
Fryychniy 2017 PXICEOIT | K% 2018 I-X11 2018 lamem Lx1f |/ Pan XTI XI12018 - 1X11 | /1-X1I
1 | | e 2018 2017 2017
, 2018
! | % %
I 2 3 | 4=312] 5 6___| 7=6-5 | 8=655 9=6-3 10=6/3
' Przychody ogolem (A+B+C) 57 611 650,00 58 326 852,05  101% . 64 010 600,00 | 64 291 666,63 281 066,63 100,4% 5964 814.58 110,2'
s - |
A Frupebudy vetto respraedaty 54229 000,00 | 54 933 428,40 | 101% 60 400 000,00 | 60 601 464,97 20146497 100,3% 566803657 1103
| Zrownane z nimi, w tym: 1
:)-rzﬁf:;‘:ff Retto ze sprzedaty 54 469 000,00 | 55 166 306,76 | 101% 59 535 000,00 | 59 700 655,60 165 635,60 100.3% 4 534 348,84 108.2°
: ; i
{ ! |
(1.2 tytulu umow zawartych z NFZ, tym: 51 439 000,00 | 52 128 865,67 | 101% 55 855 000,00 | 55 995 591,25 140 591,25 100,3% 3866 725,58 | 1074
T — PRI
| PSZ - Sie¢ Szpitali | 9700000,00/10414 811,42 | 107% 38 870 000,00 | 38 870 321,71 321.71 100,0% 28 455 510,29 |
| SZP-Leczenie szpitalne 123750000,00|22762190,79| 96%, 600000,00| 608 675,32 867532  101.4% -22 153 51547 2.7
' PRO-Profilaktyczne programy zdrowotne 130000,00] 13418544 103%  45000,00 45 736,20 | 73620  101,6%  -8844924 | 34.1
| Pacjenci z Unii Europejskie] 200000,00| 205414,50! 103% | 120000,00| 123 854,79 3 854,79 103,2% -81 559,71 | 60.3
| REH-Rehabilitacja lecznicza 1700000,00| 1891772,52| 111%| 560000,00| 560 801,25 801,25 100.1% -1330971.27 296
i f;f;‘f:}a PyE AT Llcceenie 2350000,00| 2527872,62| 108%| 3000000,00| 3090 328,38 9032838  103,0% 56245576 1223
AOS-Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 855 000,00| 1054794,88 123% | 60 000,00 62 617,38 261738 104,4% -992 177,50 59
| RTM-Ratownictwo Medyczne 3730000,00! 3800362,68 102% @ 4 100000,00| 4 106 793,12 6793.12 100,2% 306 430.44 108.1
| SOK-KOC - Swiadezenia Odrebnie 8200000,00| 8275490,36| 101% 8000000,00| 8018314,49 1831449 1002% 25717587| 969
| Kontraktowane | :
POZ - Podstawowa Opieka Zdrowotna 270 000,00 272 237,43 101% j 500 000,00 508 148,61 | 8 148,61 101,6% 235911.18 186.,7
ASDK-Ambulatoryjne $wiadczenia ‘ o | —_—
diagnostyczne kosztochionne 554 000,00 789733,03| 143% i 0,00 -789 733,03 0,0
2. Pozostala sprzedai: | 3030000,00] 3037441,09 100%  3680000,00| 3705 064,35 25 064,35 100,7% 667 623,26 122,0
Ustugi pracowni medycznych 2 060 000,00 2060728,53| 100% | 2750000,00] 2 765 305,59 15 305,59 100,6% 704 577,06 134.2
| Ustugi niemedyczne 970 000,00 976 712,56 101% ! 930 000,00 939 758,76 9 758,76 101,0% -36 953,80 96.2
11. Zmiana stanu produktéw -510 000,00 -507 119,81 | | 600 000,00 631 527,05 31 527.05 1138 646,86
1. Praychody netto ze sprzedazy towar6W | 70 000,00| 274241,45| 102%  265000,00| 269 282,32 428232 101,6% 495913 982
i materialow 1 | .
| B. Pozostale przychody operacyjne | 3377150,00] 338458517 100% 3 600000,00] 3679231,02] 79231,02]  102,2% | 294 645,85  108,7
| C. Praychody finansowe | 5500,00] 8838,48| 161%|  10600,00]  10970,64] 370,64 103,5%| 2132,16] 1241




Koszty ogolem (Tabela nr 4) ktore w okresie I-XII 2018 r., w poroéwnaniu do planu na [-XIT1 2018 r.
byty nizsze o 0,4 %.

Koszty ogotem za [-X1I 2018 r. w poréwnaniu do wykonania [-XII 2017 r. zwigkszyty si¢ 0 14,9 %.
Na taki stan rzeczy w szczego6lnosci miaty wplyw:

1) zwiekszenie:

e zuzycia materialow 1 energii o wartos¢ 203 691,40 zl, spowodowane giéwnie,
wspomnianym wcze$niej, wypowiedzeniem umowy na dostawg energii elektrycznej przez
Starostwo Powiatowe w Leborku firmie Corrente Sp. z 0.0.

e ustug obcych w zakresie kontraktow medycznych o 5 037 277,05 zl oraz wynagrodzenia
3 594 663,12 zl. Na wysokoé¢ wykonania w tym w zakresie miala ogdlnokrajowa sytuacja
na rynku pracy w szczegolnosci problemy kadrowe oraz wzrost oczekiwan ptacowych kadry
medycznej. Znaczgce wzrosty wartosci umow cywilno-prawnych byly niezbedne dla
pozyskania kadry medycznej gwarantujgcej cigglos¢ dzialalnosci medycznej Zakladu.
Wzrost warto$ci umow o prace bylo wynikiem poszerzenia dzialalnosci Szpitala (Poradnia
Medycyny Pracy oraz Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna), podwyzek zwigzanych z
nowym Regulaminem Wynagradzania, ktorego wprowadzenie bylo podyktowane
koniecznoscig zniwelowania nierdwnosci ptacowych pomigdzy pracownikami etatowymi i
kontraktowymi w celu zachowania spokoju spolecznego jak rowniez odgérnych regulacji i
rozporzadzen ministerialnych nakazujgcych zmian¢ wynagrodzen wybranych grup
pracowniczych w sposob arbitralny (lekarze, pielegniarki, polozne, ratownicy medyczni).

e Kkosztow ubezpieczen spolecznych i innych $wiadczen 427 287,63 zl co wynika
bezposrednio z wzrostu kosztow wynagrodzen;

e pozostalych kosztow rodzajowych o 320 940,95 zL. Wzrost spowodowany zawarciem
w grudniu polisy obowiazkowego ubezpieczenia OC podmiotu leczniczego, ktora bedzie
ujmowana w kosztach 2019 roku, a w 2018 roku zréwnowazona jest w przychodach w
pozycji zmiana stanu produktow.

2) zmniejszenie:

amortyzacji -362 224,76 zl,

podatkow i oplat -1 796,95 zl,

wartosci sprzedanych towarow i materiatow -4 022,37 zl,

pozostatych kosztéw operacyjnych -665 840,50 zl (wyzsze pozostale koszty operacyjne w
2017 roku spowodowane byly utworzeniem rezerwy dotyczgcej pozwu WEST-BUD
Jachimowicz Spotka Jawna)

o kosztow finansowych -14 388,29 zl.

e o

Koszty za [-XII 2018r. w porownaniu do kosztéw za 1-X1I 2017 r. zwigkszyly si¢ o kwote
8 696 840,96 zl, natomiast przychody sg wigksze o kwotg 5 964 814,58 zl.

Koszty za I — XII 2018 r. w stosunku do planowanych byly nizsze o kwot¢ -134 912,55 zl, zas
przychody przekroczyly plan o warto$¢ 816 582,55 zl co ostatecznie polepszyto wynik finansowy
w stosunku do zaktadanego w planie o wartosc¢ 951 495,10 zl.

7
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__Tabela nr 4 Koszty

i i ]  Réznica Wskaznik - Wskaznik

i { ; . ; ! Réinica s z

! i | pomiedzy wykonanie |- | T wykonanie

? | Planna LXII | Wykonanie za | Wskazn | Plan na [-XI1 | Wykonanie za I-| wykonaniem | XI12018/ | PP™SOE | xip018

! \ 2017 COLXI2017 | ik % 2018 X112018 I-X112018a | plan [-XII ynonaniem | qapp |

a | 1-X11 2018 - I- |

i j planem I-XII 2018 X11 2017 2017 ‘

| a o | 2018 % ; % |

/ ! 2 3 4=372 5 6 7=6-5 10=6/5 8=6-3 9=6/3 |

Koszty ogolem (A+B+C) 5752700000 5826914649] 101% | 67266 900,00 6696598745  -300912.35|  99.6% 8 696 840,96 | 114,.9% 'I
:I;:::g;{l;”a“"“"“i 56 867 000,00 56825 967,20 100%| 66443900,00| 66203 036,95 | -240863.05|  99.6% 9377069,75| 1165%

L Amortyzacja | 3000000,00] 2993437,70| 100%  2640000,00| 2631212,94|  -8787,06|  99.7% -362224,76|  87,9%

| if'“zr‘:f“ie materialow i energil. 11 080 000,00 |11 064 010,87 100% 11300000,00| 11267702,27|  -32297,73|  99,7% 203 691,40 101,8%

|wiym: | | i_ S |

| Materiaty | 9810000,00| 9802427,77| 100%| 9900000,00| 9880 657,01 11934299|  99.8% 7822924 100,8%

| Energia ~1.1270000,00| 1261583,10  99%  1400000,00| 1387045226 1295474]  99.1% 125 462,16 109,9%

111 Uslugi obce, w tym: 114092 000,00 | 14 084 618,03 100% | 19400000,00 1928314876 -11685124]  99.4% 5198530,73| 136,9%
Ushugi obce 2770000,00| 2764620,54| 100%| 3000000,00] 292587422 7412578| 97.5% 16125368 105,8%
Kontrakty medyczne 111322 000,00 | 11 319 997,49 100% | 16 400000,00|{ 16357 274,54 -42 725,46 99,7% 503727705 144,5%
IV. Podatki i oplaty ' 218000,00| 216829,75| 99% 233 900,00 215 032,80 1886720  91.9% 179695 992%
V. Wynagrodzenia 122890 000,00 | 22 883 365,32 100%, 26 500000,00| 26478 028,44 2197156  99.9% 3594 663,12 115,7%
V1. Ubezpicezenia spoleczne i | 5416 000,00 5037282,26] 100%| 5500000,00| 5464569,89|  -3543011|  99.4% 427287,63| 108,5%
mne sw ladczema |
VIil. Pozostale koszty rodzajowe : 435 000,00 434 608,49 100% 760 000,00 755 549,44 -4 450,56 99.,4% 320940,95| 173.8% |
VIL Wartosé spraedanyeh [ 305 00000 11181478| 100% . 110000,00, 107 792,41 220759 98,0% 402237 964% |
towardw i materialow | ! |
| B. Pozostale koszty operacyjne |  280000,00| 1066391,93[ 381%|  460000,00]  400551,43]  -5944857] 87,1% |  -665840.50] 37.6% |
|C.Koszty finansowe | 380000,00] 376787,36| 99%|  363000,00]  362399,07] 60093 998% [ -1438829] 96,2% |




IV. Wynik finansowy za I-XII 2018 roku

Tabela nr 5§ Wynik finansowy

Lp | Waszegslieine Plan na I-XII | Wykonanie W.v'x‘lmini Plan na I-XII | Wykonanie za Ws_kaini ngaini
2017 za I-XI12017 | ki % 2018 I-XI1 2018 ki % ki %
1 2 3 4 5=4/3 6 7 8§=7/4 9=7/6
|| Przychody ogdltem 57611 650,00 58 326 852,05 101% | 64 010 600,00 64 291 666,63 110% 100%
2 Koszty ogdlem 57 527 000,00 | 58 269 146,49 101% | 67 266 900,00 66 9065 987,45 115% 100%
3 | zysk/Strata 84 650,00 57 705,56 -3256300,00| -2 674 320,82

V. Podsumowanie

Na uzyskanie ujemnego wyniku -2 674 320,82 z1 miat gléwnie wpltyw wspomniany wezesniej
konicczny wzrost kosztow ustug obcych (uméw cywilno-prawnych zawartych z personelem
medycznym) oraz wzrost wynagrodzen, przy jednoczesnym braku zagwarantowania odpowiedniego
poziomu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej przez NFZ.

Znalazto to potwierdzenie w przeprowadzonej pod koniec 2018 roku, przez Naczelng lzbg
Kontroli, ocenie funkcjonowania PSZ (systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej). W uzasadnieniu oceny ogolnej wystgpienia pokontrolnego zawarte zostato
stwierdzenie: ,,Szpital zapewnil pacjentom mozliwos¢é uzyskania kompleksowych Swiadczen
ambulatoryjnych, szpitalnych i rehabilitacyjnych, jednak nie zagwarantowalo to odpowiedniego
poziomu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej realizowanych w Szpitalu, a dostgpnos¢
niektérych z nich, gléwnie w skutek probleméw zwigzanych z brakiem kompletnej kadry lekarskiej,
wymagala dluzszego oczekiwania niz przed wprowadzeniem ryczaltu systemu zabezpieczenia.”
Czytajac dalej ,, Przychody Szpitala wprawdzie rosly w badanym okresie, ale nie doréwnywaly z
przyczyn obiektywnych (niezaleznych od sposobu zarzqdzania Szpitalem), dynamice wzrostu kosztdw,
w szczegdlnosci kontrakiow medycznych. Dyrektor Szpitala podejmowala dzialania majgee na celu
uzyskanie wyzszych przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia, m.in. w ramach ryczattu PSZ. W
Szpitalu po utworzeniu sieci szpitali z dniem 1 pazdziernika 2017 r. wprowadzono zmiany w
organizacji wewngtrznej oraz w alokacji zasobow powodujgcee efektywniejsze zarzgdzanie zasobami i
optymalizujgce struktureg kosziéw leczenia, jednak nie w pelni osiggajgc w badanym (rocznym)
okresie wykorzystanie bazy szpitalnej. Mimo trudnej sytuacji finansowej, Szpital w okresie objgtym
kontrolg znaczgco zmniejszyl swoje dlugoterminowe zadluzenie (wartos¢ zaciggnigtych kredytow), a
zobowigzania wymagalne nie wystgpily”.

Ponadto wptyw na wykonanie planu finansowego mialo rowniez obcigzenie kosztow Zaktadu
obowigzkowym odpisem na ZFSS, ktéry w badanym okresie wyniost 623 717,18 zL. Dodatkowym
obcigzeniem wyniku bylo réwniez utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartosci naleznosci w
kwocie 139 565,21 zl, poniesione na koszty leczenia 0séb nieubezpieczonych.

»0\ /
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VI. Remonty I inwestycje

Wykonanie remontéw i inwestycji za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018r. podyktowane
bylo wymogami okreslonymi w Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 roku w
sprawie szezegolowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszezenia i urzqdzenia podmiotu
wykonujgeego dzialalnosé leczniczq (Dz. U, 2012 poz. 739), oraz potrzeba utrzymania infrastruktury
szpitala w nalezytym stanie.

Szczegolowe wykonanie Planu  inwestycyjno-remontowego za okres [-XII 2018 roku
w zakresie rzeczowym i sposobu finansowania przedstawia zalgeznik nr 1.
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Zatgcznik nr 1

Korekta sprawozdania z wykonania planu inwestycyjno - remontowego na 2018 rok z dnia 29-03-2019 r.

I

Wartosé zadania — . il Wk .
$ sne inne Zrédia onanie - y :
Lp. Nazwa zadania Zakres rzeczowy = Shinscwanls Termin realizacji Uwagi
zi
I Remonty
Prace remontowe rdzne wynikajace
1, | Prees remantowe bezace w oRiekiach SPSZORW |, oosoece SacH SMvENE, Svari | 223 000,00 223 000,00 191 895,42 31.12.2018
2018 r. ¢
zlego stanu technicznego
Ustugi naprawczo-konserwacyjne
A 2 sprzetu medycznego i
2. Ustugi naprawczo-konserwacyjne g, e | 804 000,00 804 000,00 730 820,25 31.12.2018
utrzymanie techniczne obiektow
Remonty ogélem 1027 000,00 1027 000,00 0,00 922 715,67
" Inwestycje
Zarzad Wojewddztwa | Zarzad Wojewodztwa
Pomorskiego Pomorskiego
E-ZDROWIE
Wdrozenie interoperacyjnych i przygotowanych do Utworzenie infrastruktury 3 158 201,65 181 396,46
integracji z platfiorma P1/P2 systemow teleinformatycznej wraz z zakupem
informatycznych, w tym HIS/RIS/PACS, w SPS ZOZ sprzetu | oprogramowania .
w Leborku poprzez rozbudowe systemu obstugi Starostwo Powiatowe Rorey wd 3614350 d
1| informatycznej wszystkich proceséw zwiazanych z 5040 117,35 2017-2019 v, :‘;35‘: '11;2 3;"29".‘”1 ey 5°
funkcjonowaniem szpitala zgodnie z zasadami 557 329.70 32 011.18 BI9172.35 iyl 01,044,922,
okreslonymi w aktach prawnych dotyczacych ' ’
prowadzenia dokumentaciji medycznej w wersji
elektronicznej wraz z zakupem niezbgednego sprzetu
komputerowego dokumentacja projektowa + nadzor
ie SOk + Taiise satreki 1324 586,00 ‘ 17 014.71
i
Zarzad Wojewédrtwa | Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego i Pomorskiego
REHABILITACJA Peiny zakres prac budowlanych 4 955 879,58 ! 2 803 684.69
Poprawa dostepnosci do kompleksowych éwiadczert tgcznie z robotami |
zdrowotnych dla pacjentéw ze schorzeniami ukladu | wykorniczeniowymi oraz sprzetem i | . + - . i
2 krazenia poprzez rozbudowe, modernizacje, wyposazeniem 8990 Starostwo Powiatowe S gsmmts Wy mdz.ma oot ad
wyposazenie oddziatow: kardiologicznego i £os B3 20201 wiasnych po rozstrzygnigtym postepowaniu
rehabilitacji kardiologicznej oraz poradni, a takze PrRERIgoWyTnQ; robaty bud =
utworzenie zespolu do kinezyterapii w ramach Dziatu 874 566.99 494 767,88
Fizjoterapii w SPSZOZ w Leborku
dokumentacja projektowa + nadzor
inwestorski + nadzor autorski 1e8.543,78 A6 110
Ministerstwo Zdrowia | Ministerstwo Zdrowia
Zakup wyposazenia
SOR 289 672.07 3
Doposaienie w sprzet medyczny Szpitalnego 1 é72. 652 609.7
3. | Oddziatu Ratunkowege SPS ZOZ w Leborku. majace 1828 200,00 2017-2019r
na celu poprawe jakosci i efektywnosci systemu
ratownictwa medycznego w powiecie leborskim dokumentacja projektowa + nadzér
¥ i Pk A Ki 538 527,93 41274216
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P ! |
;E JVydzielenie klatek schodowych K1-K5 w Budynku Peiny zakres prac budowianych 300 000.00
52} Gidwnym Szpitala oraz gidwny wytacznik lacznie z robotami 300 000,00 2017-2018r
& przeciwpozarowy wykonczeniowymi Wycena szacunkowa
m
* 550 000.00
L B kres prac budowlanych "
staiacie SAP w Budynku Giownym Szpitala wraz 2 s sv—— 950 000,00 2017-2018 1.
=) Budynkiem Baktenologii | Histopatologii 5 '
@ WyKONCZEnOMINN Wycena szacunkowa
o)
-
v} e _ 2 270,64 2t - Prace elekiryczne w pomieszczeniu
D 8y z;i;:isep;a;:;;; oy Z3000,00 izolatki na Oddziale Pediatrycznym;
g., Utworzenie izolatki na Pediatri i E 5 X £ 25 000,00 17 257,79 2018r 5 587,33 zi - Dostawa wraz z montazem drzwi;
o wykonczeniowymi oraz sprzetem i : . 2 2
aQ wyposazeniem Wycena szacunkowa 9 389.82 zt - wykonanie wywiewu pomieszczen
Y izolatki
[
=
F; Wykonanie nowego poszycia wraz 40 000.00 Zalezne od warunkow atmosferycznych;
@ — i B z dociepleniem oraz obrobkami 40 000 7 17 700,00 zi - Prace naprawcze malarskie w
':é Mictsnigeci il POZ blacharskimi na attykach i pasach 0'0a0i0c 00.90 201720181, pomieszczeniu POZ, z przyczyn nieszczelnosc l
3 nadrynnowych Wycena szacunkowa pokrycia dachowego
Vel
<y ) )
! Po rozstrzygnigtym przetargu uniewazniono
| postepowanie w dniu 08 06 2018 r. poniewaz
Przeniesienie Oddziatu Psychaitrycznego na IV 950 000.00 conm "a’_kmh_'"e’szq ,dgm' przewyzsz.aia
; 5 : kwotg, ktorg Szpital zamierza przeznaczyc na
pietro budynku glownego Szpitala wraz z wyrmiana Pty 2akres proe Butowlan fi S o W i
ckien, wstawieniem krat, wymiang drzwi, instalacja ey laczniepz robotarmi yen 5 IS oI TAIDSE m‘f e
qystemnu momitoringu 1 systemu przywolawczego oraz . i ' 950 00C.00 408 852,99 2017-2018 r. powyazzym |fawe§tyqa zgstala ptl:dzae ©ona na
modernizacja wezla sanitamego, Modernizacia wykonczeniowymi oraz sprzetem | szereg zadan, ktore Szpital bedzie realizowal
przylegajace] ezesci Oddziat Pediatrycznego wpasaionam | osobno. 1 230.00 zl - uzgodnienie dokumentacji
T Y dotyczacej przebudowy IV pietra na potrzeby
b 1a na SOR |
Litworzenie izby przyjec psychiatryczne) na SORze Wycena szacunkowa | : Oddziatu Psychaitrycznego:
3 075,00 - koncepcja zagospodarowania placu
rekreacyjnego przy Oddziale Psychiatrycznym
] : 1
1 . | 25 000,00 |
: . Peiny zakres prac budowianych | |
i Rewiont po '“‘:n‘:::c'z’;:zazh Al tacznie z robotami 25 000,00 I 10 479,60 2018 1
wykonczeniowymi Wycena szacunkowa i
| 1 [ _—
| !
Dostosowanie pomieszczen hoteiu i czgsci Peiny zakres prac budowlanych 100 000.00 |
0 pornieszczen dziatu technicznego na potrzeby tacznie z robotami 100 000.00 5057.72 2018 r
; . 5 : . i
Dziennego Oddziatu Psychiatrycznego wykonczeniowymi Wycena oW |
Inwestycje ogdlem 16 277 307,70 5 441 857,71 10 835 649,95 5191 687,29
! Zakup i darowizny sprzetu medycznego oraz innych $rodkow trwalych i wyposazenia
‘ Zakup sprzetu medycznego z srodkow wiasnych
kwocie 92.911.21 zt, z zrodet zewnetrznych
[ . Zakupy sprzetu medycznego, [ W
Zakup 1 darowizny sprzetu | aparatury medyczne) niemedycenegei SetEhiA 2228 40199 770 000.00 700 000.00 758 401,95 439 700,89 z/
| 31122018 .
(%) ]
3 Zakup sprzetu medycznego . 1210 000,00 510 000.00 700 000,00 532 678,10
g Zakup sprzetu niemedycznego i wyposazenia 260 000,00 260 000,00 225 723,39 |
FaHup i darowizny sprzetu medycmegt;;drz.’;nnych srodkow trwatych | wyposazenia 2228 401,99 770 000,00 i 700 000,00 758 201,99 !
| 1
= —_—— = = ———— = e 'E‘_* = T; — T ) e _'—!__ ey § e D — =N e &g R s |
Inwaeturie nadlem 1+l | 10 212 7nQ RQ r 7 2R RRT 71 | 11 K15 R49 98 | A AT? RNA G5 T !




