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Zalacznik nr ... &

soereinneneses s

do protokotu nr 39&0’@:
. Z dnia /H@C),wlgn‘:

UCHWALA NR ......... - ,
RADY POWIATU LEBORSKIEGO

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Leborku

Na podstawie art. 12 pkt |1 ustawy zdnia 5czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym ( tj. Dz U.
z2019r. poz. 511 ) w zwigzku z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoci leczniczej ( t.].
Dz. U.z2018 r. poz. 2190 ze zm. )

uchwala sig, co nastepuje:

§1.

I. Dokonuje si¢ oceny negatywnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Leborku, na podstawie przekazanego raportu - zgodnie
z zalgcznikiem nr 1 do uchwaty.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Leborku, stanowi zatacznik nr 2 do uchwaly.

§ 2.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Lg¢borskiego oraz Dyrektorowi Samodzielnego
Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Leborku.

§ 3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia i podlega publikacji na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Starostwa Powiatowego w Leborku.
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Zalgcanlk nr 1 do Uchwaly Rady Powialu Leborskiego nr .../ o /2019 2 dnia ............2019 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lgborku

Art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej, nallada na podmiot
tworzacy obowigzek dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotnej. Realizujac w/w obowigzek ustawowy Rada Powiatu
Leborskiego, dziatajac jako organ podmiotu tworzacego tj. Powiatu Lgborskiego, zobligowana jest do
dokonania przedmiotowej oceny.

Podstawg oceny jest ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPS ZOZ w Leborku”, ktory zostat
przedtozony podmiotowi tworzgcemu przez Dyrektora tej jednostki w terminie okreslonym w art. 53a
ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej. Z przedlozonego Raportu wynika, ze
sytuacja finansowa jednostki jest trudna a osiagniete wyniki prowadzonej dziatalnosci wysoce
niezadawalajgce. Osiggnieta za 2018 r, strata w wysokosci prawie 2,7 min zf spowodowala, iz

wskazniki zyskownosci przyjely wartosci ujemne, co swiadczy o:
- braku zdolnosci Zaktadu do generowania zyskow;

- braku efektywnej dziafalnosci operacyjnej, czyli tej do ktorej szpital zostat powolany ( profilaktyka,
diagnostyka i leczenie pacjentow);

- braku zdolnosci majatku do generowania zysku.

Wskazniki ptynnosci w badanym roku 2018 osiagnely poziom nizszy niz bezpieczny. Wskaznik
biezace] ptynnosci uzyskat wartos¢ 0,42, co wg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskainikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz.
832) daje ocene O punktow na 12 mozliwych - w literaturze optymalna wartos¢ tego wskaznika,
oscyluje w granicach 1,2-2,0. Natomiast w przypadku wskaznika szybkiej plynnoéci za optymalne
wielkoéci uznaje sie wartosci w przedziale 0,8-1,2, tymczasem SPS ZOZ w Leborku uzyskat wartosc¢ tego
wskaznika na poziomie 0,34. Tak niskie uzyskane wartosci, informujg o wystgpieniu zagroien w
zakresie mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowiazarn przez Jednostke.

Przedstawiona prognoza wartosci w/w wskaénikow na kolejne trzy lata tj. 2019, 2020, 2021,
wskazuje na ich dalsze pogorszenie w stosunku do roku 2018. Polwierdza to rowniez uzyskana
przewidywana wartos¢ punktdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej, ktdra prezentuje sie

nastepujgco:

» 2018r. — 30 punktow;
2019 r. — 18 punktéw;
2020 r. — 18 punktow;
2021 r. — 10 punktow.
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tgcznie za 9 obligatoryjnych wskaznikdow ustalonych przez Ministra Zdrowia mozina uzyskac 70

punktow.,

Wskainiki na lata 2019 — 2021 zostaly wyliczone na podstawie planowanego rachunku zyskow i strat
oraz bilansu szpitala {aktywé i pasywa). Wynika z nich strata netto na poziomie 7,8 min zt w 2019 roku,
8,2 min zi w 2020 roku oraz 8,3 min zi w 2021 roku. Oznacza to, biorgc pod uwage ujemng wielko$c
kapitatu wtasnego, wysokos$¢ planowanej amortyzacji oraz dyspozycje art. 59 ust. 1 ustawy o
dziatalnosci leczniczej, ze Rada Powiatu Leborskiego bedrzie zobowigzana wyrédwnacé skutki straty z
budzetu powiatu w wysokosci ok. 4,7 min zl za 2019 rok, ok. 4 min zt za 2020 rok oraz ok. 4 min zf za
2021 rok.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sig, ze aktualna sytuacja ekonomiczno-
finansowa SPS ZOZ w Leborku, wymaga natychmiastowego wdrozenia dziatarn naprawczych, W tym
zakresie dokonano uzgodnien z dyrekcjg jednostki, co do jak najszybszego opracowania planu takich
dziata, ktérych celem bedzie w pierwszej kolejnosci zahamowanie niekorzystnych trenddw
zobrazowanych we wskainikach ekonomicznych, a nastepnie przywrdcenie takiego ich poziomu, ktory
zapewni nieprzerwane funkcjonowanie jednostki.

Jednoczesnie podkreslic nalezy, ze art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej wskazuje, ie
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego publicznego
specjalistycznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu,
0 ktérym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie diuiszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi

tworzacemu w celu zatwierdzenia.
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Zalacznik nr 2 do Uchwaly Rady Powiatu Leborskiego nr .../ vceivienn /2019 z dnia ............2019 roku

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielneqgo Publicznego Specjalistyczneqo
Zaktad Opieki Zdrowotnej
z siedziba w Leborku

SPORZADZONY ZGODNIE Z ART. 53a USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R,
O DZIALALNOSCI LECZNICZEJ (Dz. U. 2011 nr 112 poz. 654 z pdz. zm.)

Lebork, 22 maja 2019 roku Q'\
-

) ./ {
-
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Wprowadzenie

Podstawowym celem Zakladu Leczniczego jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
w zakresie stacjonarnych i calodobowych swiadczen zdrowotnych, leczenia szpitalnego oraz
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych w zaktadzie leczniczym. Opieka Zdrowotna
finansowana ze srodkow publicznych jest przeznaczona na $wiadczenie ustug wobec 0sob
ubezpieczonych oraz wobec innych osob uprawnionym na podstawie odrebnych przepisow.
Realizujac cele statutowe, Zaklad Leczniczy wykonuje zadania stuzace zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia.

Powyzej wymienione zadania obejmujq dziatania medyczne wynikajace z procesu
leczenia lub odrebnych przepisow regulujacych zasady wykonywania swiadczen zdrowotnych
w szczegolnosci:

—_—

Leczenie szpitalne;
Opieka psychiatryczna 1 leczenie uzaleznien w warunkach stacjonarnych
i ambulatoryjnych w tym leczenie srodowiskowe (domowe);
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna;
Ambulatoryjne swiadczenia diagnostyczne i kosztochlonne;
Swiadczenia odrebnie zakontraktowane;
Profilaktyczne programy zdrowotne;
Ratownictwo medyczne;
Rehabilitacji leczenia w tym:

a. rehabilitacja w warunkach stacjonarnych,

b. rehabilitacja w warunkach domowych,

c. fizjoterapia ambulatoryjna.
9. Podstawowa opieka zdrowotna w tym:

a. Nocnai S'wia,teczna Opieka nad Chorym (NOCH)

10. Swiadczenia koordynowane w tym miedzy innymi:
a. Koordynowana Opieka nad Kobietg w Ciazy (KOC)
b. Pakiet onkologiczny.

i
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Wpis do Rejestru Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sadzie Rejonowym
w Gdansku, XVIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000009022, rejestr
podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg nr 000000011494,
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1. Informacje ogolne

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego |
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, z siedzibq w Leborku przy ul. Juliana Wegrzynowicza 13, zostat
sporzadzone zgodnie z ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej.

Czas trwania Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Leborku zgodnie ze statutem jest nieograniczony.

2. Prezentacja

SPS Z0Z w Leborku prezentuje raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej w oparciu o
wskazniki ekonomiczno - finansowe (niezbedne do sporzadzenia analizy i prognozy sytuacji
ekonomicznej) na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.
Raport ekonomiczno - finansowy zostal sporzadzony przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci, obejmujacej okres nie
krotszy niz trzy lata od dnia bilansowego, w niezmniejszonym zakresie. Nie istniejq obecnie
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci.

Y A I ——

3. Porownywalnosc danych

Niniejszy raport zawiera dane finansowe za rok obrotowy 2018, przygotowane na podstawie
sprawozdania finansowego za rok 2018 i zawiera w szczegblnosci analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej za 2018 rok oraz prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata
2019, 2020, 2021, w ktorych wartosci ustalono z zastosowaniem wytycznych dotyczacych
wskaznikow makroekonomicznych, bedacych podstawa oszacowania skutkow finansowych
projektowanych ustaw. Dane byly zbierane, agregowane i przetwarzane w sposob identyczny,
jak w latach ubiegtych, sa wiec absolutnie porownywalne z danymi tamtych okresow.

4. Dodatkowe informacje

Rok 2018 jest pierwszym petnym okresem bilansowym dla SPS ZOZ w zmienionym w 2017
roku, ryczaltowym systemie finansowania ochrony zdrowia. Na skutek nowelizacji ustawy z
dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze S$rodkow
publicznych oraz wydanego na podstawie delegacji ustawowej Rozporzgdzenie Ministra
Zdrowia W sprawie sposobu wustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej”, wprowadzone zostaty znaczace zmiany
w zakresie rozliczania i finansowania zakwalifikowanych do sieci szpitali jednostek
medycznych, do ktorych zalicza sie takze SPS ZOZ w Leborku.

Zaklad Leczniczy wykonuje statutowe zadania stuzace zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i
poprawie stanu zdrowia. Nalezy stwierdzi¢, ze zmiana funkcjonowania (przede wszystkim
| finansowania) systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego nie wplyneta istotnie na
dostep pacjentow do swiadczen zdrowotnych ale rowniez nie poprawila sytuacji finansowej
Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, poniewaz nie
zagwarantowata odpowiedniego poziomu finasowania udzielanych swiadczen. Waznym
elementem wprowadzonych zmian, ktorych zasadniczy ciezar zostal przeniesiony na placowki
medyczne, byt niewatpliwie ustawowo wprowadzony wzrost wynagrodzenn w niektérych
obszarach dziatalnosci szpitalnej. Czesciowa refundacja kosztow wzrostu wynagrodzen przez
NFZ nie objeta jednak duzej grupy pracownikow (np. diagnostow, rehabilitantow i
pracownikow zaplecza oraz lekarzy kontraktowych, wsrod ktorych wzrost cen uslug w
stosunku do roku poprzedniego wzrost o okoto 45%). Rownie wyrazny wzrost kosztow wystapit
‘ w grupie wynagrodzen ze stosunku pracy, ktdre na skutek ww. regulacji oraz wprowadzonego
od dnia 01.07.2018 roku nowego Regulaminu Wynagradzania, czego efektem jest wzrost o

ok. 16 % kosztow z tytutu umow o prace rok do roku. @7
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Prébujac zaradzi¢ pogarszajacej sie sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala, w ramach
funkcjonujacego systemu SPS ZOZ w Leborku poszerzono zakres $wiadczen zdrowotnych o
utworzone w trzecim kwartale 2018 r. Centrum Zdrowia Psychicznego w ktorego sktad
wchodzi: oddzial psychiatryczny ogolny, psychogeriatryczny i detoksykacji oraz poradnia
zdrowia psychicznego dla dorostych, oddziat dzienny psychiatryczny, leczenie srodowiskowe.

5. Analiza wskaznikowa roku 2018

Wskazniki zyskownosci w badanym okresie przyjety wartosci ujemne, co dato Szpitalowi {
,0” liczbe punktow - jest to najnizszy mozliwy wynik w 15 stopniowej skali. Uzyskana liczba {
punktow plasuje pozycje Szpitala na poziomie jednostki niezdolnej do wypracowania zysku
(do ktérego nota bene wcale nie zostala powolana!). Tabela ponizej obrazuje wartosci .
wskaznikow i przyporzadkowane im punkty:: E

' 1) wskaznik zyskownosci netto (%) <0,00% 0
1. Wskainik 2 xim g oo &
skazni ‘ 2) wskaz‘mk‘ zyskownosci dzialalnosci <0,00% 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) <0,00% 0 !
‘1.Razem ‘ o

Wskaznik zyskownosci netto osiggnal wartos¢ ujemna, co okresla brak zdolnosci
Szpitala do generowania zyskow, a zatem nieefektywna ekonomicznie dziatalnosc, do
ktorej przyczynity sie warunki gospodarki wolnorynkowej plasujac wysokos¢ kosztow
przewyzszajaca przychody. Nalezy jednak pamietac, Ze nie zysk jest podstawowym
zadaniem szpitala, a zabezpieczenie opieki zdrowotnej na danym terenie.

Fn

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w wartosci ujemnej informuje
o braku efektywnej dzialalnosci podmiotu w dziatalnosci operacyjnej, czyli tej do
ktorej szpital zostat powolany (profilaktyka, diagnostyka i leczenie i pacjentow).

Wskaznik zyskownosci aktywow prezentuje zdolnos¢ majatku Jednostki do
generowania zysku, ktory takze i w tym przypadku osiggnat wartos¢ ponizej zera,
poniewaz wartosc zysku jest ujemna.

Wskazniki ptynnosci w badanym roku przyjety wartosci dodatnie, jednak pomimo dodatnich
wartosci nie przysporzyly zadnych punktow (w 20 punktowej skali). Na osiagniety wynik
ztozyly sie ponizej przedstawione wartosci:

1

2. Wskaznik 1) wskaznik biezqcej pfynnosci 0,42 0 f,

plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,34 0 i
2.Razem o B 0

Pomimo dodatniej wartosci wynikow wskaznika biezqcej ptynnosci i szybkiej
ptynnosci, ktora okresla zdolnos¢ Szpitala do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych, poziom osiggnietych wynikow nie kwalifikuje naszego Zakladu
Leczniczego jako jednostki zdolnej do szybkiej rotacji srodkow obrotowych.
Poréwnanie powyzszych wskaznikow bedacych relacja majatku obrotowego do
zobowiazan krotkoterminowych informuje takze o ogdlnej wyplacalnosici jednostki,
ktorg w przedmiotowym przypadku ze wzgledu na osiagniety wspotczynnik nalezy
uznac na poziomie nizszym niz bezpieczny.
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Wskazniki efektywnosci nalezy interpretowac wg. dwoch kategorii:

1. Ekonomicznej, ktora okresla daznos¢ do najwigkszej wydajnosci, badz oszczednosci
srodkow. Dotyczy ona osiagania okreslonych wynikow przy mozliwie najnizszych
nakladach (kosztach), jak rowniez uzyskiwania mozliwie jak najwyzszego wyniku z
okreslonej ilosci naktadow.

Z Zarzqdzama przy ktorej dominuje pojecie efektywnosci organizacyjnej, nazywanej
rowniez efektywnoscia funkcjonowania systemu, przez co rozumie Sig zdolnosc
Szpitala do biezacego i strategicznego przystosowania sie do zmian w otoczeniu oraz
produktywnego wykorzystania posiadanych zasobow dla realizacji zaplanowanych

celow.
! 3. Wskaznik | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3
| efektywnosci 2) wskaznik rotacji z0bowiqzan (w dnioch) 27 7
3.Razem -y L. 4o

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) informuje o dlugosci cyklu oczekiwania SPS

. 70Z w Leborku na zamiane naleznosci za swiadczone ustugi na gotowke. Uzyskana
wartos¢ plasuje Szpital w najmniejszej grupie ryzyka ze wzgledu na skuteczng i
krotkoterminowaq $ciggalnosc naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) podobnie jak wskaznik rotacji naleznosci
osiagnal wynik zapewniajacy mozliwosci Szpitala do sptacenia swoich zobowiazan co
potwierdza najwyzsza liczbe punktow tabelarycznych. Nalezy jednak zauwazyc, ze
przy ujemnych wskaznikach zyskownos$ci wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala takze
konsekwentnie bedzie sie obnizac,

W powyzszym aspekcie Zaktad Leczniczy uzyskal maksymalna oceng punktowg w
tacznej wysokosci 10 pkt.

Wskazniki zadluzenia jest obrazem struktury finansowania aktywow SPS ZOZ w Leborku.

Im wieksza jest wartos¢ tego wskaznika tym wyzsze ryzyko ponosi kredytodawca. Stad czesto

przyjmuje sie, ze jego wartos¢ powyzej 67% wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe
natomiast niski poziom wskaznika moze $wiadczyc o samodzielnosci finansowej Jednostki.

2)wskaznik wyplacalnosci 4,02

4. Wskaznik l‘) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 49% 8
4.Razem o 8

efektywnosci

Osiagniety wynik wskaznika zadtuzenia aktywow (%) w prezentowanej wysokosci
informuje wysokim (ale jeszcze  bezpiecznym) stopniu finansowania majatku
kapitatami obcymi (zobowigzaniami).

wskaznik wyptacalnosci  ktory przyjmuje n:ebezp1eczne granice wartosci,
informujac tym samym o wystapieniu zagrozen w zakresie mozliwosci utraty
zdolnosci do regulowania zobowiazan przez Jednostke.

PowyZszg ocene potwierdza utrzymujacy sie na krawedzi granic tabelarycznych ‘
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b
Podsumowanie {
| TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENA SYTUACI EKONOMICZNO FINANSOWEJSPS ZOZ W LEBORKU |
GRUPA WSKAZNIKI WARTOSC WSKAZNIKA OCENA : |
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) <0,0% 0 E
1. Wskaznik 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci <0.0% 0 5
zyskownosci operacyjnej (%) ! ;
= 1
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) <0,0%
1.Razem 0 !
2. Wskaznik | 1) wskaznik biezqcej ptynnosci B 0,42
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,34
2:Razem. . . 12 .
i |
if 5. Wekagiiik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 3
| efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan 27 -
: (w dniach)
3.Razem = 10
{ Fi T {
4. Wskaznik 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 49% 8
| zadluzenia 2)wskaznik wyptacalnosci 4,02 0 !
g 4Razem = 8 {
i
. - ""“‘_‘:'T' T z S e :'"" e T e e g
‘ ‘ e .+ _tacznawartos¢.punktéw 30 :
:
i

6. Analiza wskaznikowa lat 2019-2021

Punktem wyjscia do analizy wskaznikowej za lata 2019 -2021 jest Prognoza sytuacji
ekonomiczno - finansowej na lata 2019-2021, ktora dokonano na zasadach z okresow
ubieglych. Do oceny ekonomicznej Szpitala w przysztych okresach uwzgledniono zdarzenia
gospodarcze, ktore majg istotny wplyw na majatek jednostki oraz zrodia jego finansowania,
w szczegolnosci:
¢ Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych
bedacych podstawa oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw -
aktualizacja pazdziernik 2018 r.;
o Zatwierdzony przez Rade Spoleczng Plan finansowy na 2019 rok;
e Plan inwestycyjno- remontowy na 2019 rok, a w szczegolnosci:

o Realizacja projektu E-Zdrowie o wartosci 4 995 137,35 zt;

o Realizacja projektu rozbudowy Oddziatu Rehabilitacji Kardiologiczne]
o wartosci 7 018 990,35 zl;

o Realizacja projektu doposazenia w sprzet medyczny Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego o wartosci 500 000,00 zt;

o Ksiegowe rozliczenie przeniesienia Oddziatu Psychiatrycznego na IV pietro
budynku gtownego Szpitala wraz z wymiang okien, wstawieniem krat, wymiang
drzwi, instalacjg systemu monitoringu 1 systemu przywolawczego oOraz
modernizacja wezla sanitarnego. Modernizacja przylegajacej czesci Oddziatu
Pediatrycznego. Utworzenie izby przyjec psychiatrycznej na SOR o wartosci
350 000,00 zt; B
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20%).

1. Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci netto

o Instalacja SAP w Budynku Glownym Szpitala wraz z Budynkiem Bakteriologii i
Histopatologii o wartosci 1 142 550,00zt.

+ Splate zaciagnietych kredytow i pozyczek z uwzglednieniem zmian stop procentowych,
wynikajacych z wytycznych, o ktorych mowa powyzej;

« Uprawdopodobniong wysokos¢ przychodow z tytulu zawartych umoéw, ktorych szacunku
dokonano na podstawie obowiazujacych przepisow prawnych i mozliwosci utrzymania
wypracowanej wysokosci ryczattu;

* Pokryciem straty za 2018 rok z Kapitatu (funduszu) zapasowego a w pdzniejszych
latach pokrycie roznicy wysokosci straty do amortyzacji przez organ zatozycielski.

Ponadto w opracowaniu projektu bilansu i rachunku wynikéw, stanowiacych podstawe
wyliczenia wspolczynnikow kierowano sig wszystkimi zasadami bilansowymi ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasady ostroznosci (przyjmowano przychody pewne na 80% i koszty pewne na
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j Wskaznik zyskownosci aktywow i
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2. Wskazniki ptynnosci
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Wskazniki efektywnosci
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4. Wskazniki zadluzenia

wskaznik zadtuzenia aktywow :g
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TABELARYCZNE ZESTAWIENIE OSIAGNIETYCH WARTOSCI

!’ TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENA SYTUAC) EKONOMICZNO FINANSOWREJSPS 202 W LEBORKU
WARTOSC WARTOSC WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA 2019 |DCENA| WSKAZNIKA 2020 |OCENA| WSKAZINIKA 2021 |OCENA
1) wskaiénik cyskownoscinetto (%) -11,67% 0,00 -12,10% 0,00 -12,11% 0,00
1. Wska#nik \ ini i dzialolnosci
skatni 2] uaskaz'n:k.zyskuwnoﬁa dzialalnosci 11,03% 0,00 11,43% 0,00 11,52% 0,00
zyskownosci operocyjnej (%) 4
3) wskoinik zyskownosci oktywdw (%) -5,08% 0,00 -14,47% 0,00 -16,27% 0,00
1.Razem 0,00 . [1.Razem ' 0,00 |1.Razem 0,00
2. Wskainik 1) wskainik bieizqcef plynnosci 0,48 0,00 0,42 0,00 0,31 0,00
plynnosci 2) wskainik szybkiej plynnosci 0,39 0,00 0,33 0,00 0,25 0,00
2.Razem 0,00 |2.Razem - 0,00 |2.Razem 0,00
. 1) wskaiZnik rotacii naleznosci {w dniach) 29,05 3,00 29,62 3,00 29,55 3,00
3. Wskainik “ = —
s 2} wskoZnik rotacji zobowiqzarn .
efekiywnosd o 31,08 7,00 41,90 7,00 73,80 4,00
(w dniuclt)
3.Razem 10,00 (3.Razem’ +10,00 [3.Razem 7,00
4, Wskainik 1) wskainik radluienio aktywdw (%) 43% 8,00 47% 8,00 61% 3,00
2adluienia 2)wskaZnik wyplacalnosci -13,34 0,00 -2,48 0,00 -1,62 0,00
4.Razem 8,00 |4.Razem 8,00 '|4.Razem 3,00
taczna wartoéé punktéw| 18,00 18,00 - 10,00
Raport o sytuacji ekonomicznej SPS Z07Z w Leborku za 2018 rok /({j/ str. 1y
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DANE ZRODLOWE DO WYLICZENIA WSPOLCZYNNIKOW EKONOMICZNO - FINANSOWYCH
Rachunek zyskow | strat 2018 2019 2020 2021 ]
A. Przychody netto ze sprzedaty | zréwnane z nimi, w tym: # . 60 601464,97| 63 506320,00| 64323452,16| 65087 533,59 2
- od jednostek powlqzanych !
I. Praychody netto e sprzedaiy produktow 59 700 655,60] 62 53] 200,00 63 344 105,60 64 104 234,87 .;
1I. Zmiana stanu produktdw (awigkszenie - wartodé dodatnia, imnicjszenic - wartodé ujemna) 631527,05 650 000,00 650 000,00 650 000,00 i
111 Koszt wytworzenia produktdw na wilasne potrzeby jednostki 1 ]
V. Priychody netto ze sprzedaiy towardw i materialow 269 282,32 325 120,00 329 346,56 333 298,72 i
B. Kosity dzlatalnodci operacynej 4 o ) ' 66203 036,95 73 825014,79| - 74 867 826,08 75 818 046,53
|, Amortyzacja 2631212,94 3096 729,27 4 155 766,28 425744201
11. Zuzycle materialdw | energii 11267 702,27 11915120,00 1207001G,56| 12 214856,76
tl. Uslugi obce 19 283 148,76] 23038 845,52] 22402 657,08] 22 671 488,96
V. Podatki i oplaty, w tym 215 032,80 222 000,00 224 886,00/ 227 584,63
- podatek akcyrowy _ R Bl o
V. Wynagrodzenia 26478 028,44 29042 800,00 29420356,40| 2977340068
VI, Ubezpicczonia spoleczne i inne swiadczenia, w tym 5 464 569,89 6 260 RO, 00 6 342 190,40 6 418 296,68
- cmerytalne
VIl Pozastale kosziy rodzajowe 755 549,44 126 640,00 128 286,32 129 825,76
VIIl. Wartosd sprzedanych towarow i materialow 107 792,41 122 080,00 123 667,04 125 151,04
C. Zysk {strata) ze sprzedaly (A-B) ; : BT E S | -5601571,98] -10318694,79| -10 544 373,92| :-10 730 512,94
D. Pozostate prrychody operacyjne - e R 13679231,02| - -3424278,31| . 330040766 333061253
1. Zysk 2 tytulu rozchodu niclinansowych aktywdw trwalych 0.00 0.00 0,00
II. Dotacje 1099 578,94 1548 918,31 1396917,26 1402 376,76
1. Akrualizacja wartosci aktywow nicfinansowych
V. Inne prrychody operacyjne 2579 652,08 1875 360,00 1903 490,40 1928 235,78,
E. Pozosiale koszty operacyjne g A i o . j 400 551,43| - 484 760,00 ' 484 760,00 * 483'760,00
I. Strata ¢ tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
Il. Aktualizaga wanosci aktywow niefinansowych N e S
I Inne kosety operacyjne 400551,43 484 760.00 484 760,00, 484 760,00
F, 2ysk (strata) z dalatalnoécl operacyjnej (C+D-E) - P ¥s ¥ -2322892,39| -7379176,47| -7728726,26| -7884 660,41
G. Prrychody finansowe : 10 970,64 .17640,00| 1764000 17 640,00
I. Dywidendy | udzialy w 2yskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym
- wktdrych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
b) od jednostek pozostalych, w tym B T R
- w ktarych jednostka posiada zaangaiowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym: 10970,64 17 640,00| 17 640,00 17 640,00
- od jednostek powigzanych
1. Zysk 2 tytulu rozchodu aktywow lnansowych, w tyin:
- w jednostkach powigzanych
IV, Aktualizacja warto$c aktywdw linansowych
V. Inne S {
H. Koszty finansawe -l 362399.07 451023,51| ' 47142655 423 787,53 ]
I. Odsetki, w tym o 340968,63 427 663,51 44R 066,55 400 427,53
- dla jednostek powigzanych
il Straia 2 tytulu rozchodu aktywow flnansowych, w tym:
- W jednostkach powiazanych
Ill. Aktualizacja wanosd aktywow finansowych
IV. Inne 21430,44 23360,00] 23360,00 23 360,001

- I. 2ysk(strata) brutto (F+G-H) s g v | .-2674320,82| -7812559,98) -8182512,81| . -B 290 807,93

\ i. Podatek dochodowy

K. Pozosiale obowijzkowe tmniejszenia zysku (twigkszenia straty)
L Zysk [strata) netto {I-J-K) ) f : . : -2674320,82| . -7812559,98 -8182512,81| -8 290807,93

s e
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Aktywa o — B 31,12,2018  [31.12.2019 |31.12.2020 |31.12.2021

A. Aktywa trwate 41 715 894,96| 47 443 212,32{'44 045 94,50| 39 890 183,22
I. Wartoédl nlematerialne | prawne 802623 642098 - 4815,74] 321049
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartoéci nicmaterialne i prawne R 026,23 6 420,98( 481574 3210,49
4. Zaliczki na wartoscl niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwale - 41 658533;17| 47 387 455, 78| 43 991.798,20| 39 837 637,17
1. Srodki trwale 37074 276,46{ 47 387 455,78 43 991 798,20| 39 837 637,17
a) grunty (w tlym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) A58 000,00 458000,00] A458000,00) 458 000,00
b) budynkl, lokale, prawa do lokali i obiekty inynierii [jdowe]j | wodne] 32 435 351,44/ 37 301 144,25 35 350 892,61| 33 400 640,97
c) urzgdzenia techniczne | maszyny | 997915,42| 7081503,85| 6148037,43| 4479054,23
d) érodki transportu 700821,83] 560657,46] 545555,50] 507 066,86
e) Inne srodki trwale 2482 187,77| 1985750,22| 1489312,66| 99287511
2. Srodki trwale w budowie 4584 256,71 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na érodki trwate w budowie

111. Naleinosci dlugoterminowe 10,00] . 0,00/ ;0,00 - 0,00
1. Od jednostek powigzanych

2. 0d pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. 0d pozostalych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00, ~ 0,000 ' 0,00 0,00
1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00, 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 49335,56|  4933556( - 4933556 4933556
1. Aktywa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokre sowe 419 335,56 19 335,56 49 335,56/ 49 335,56/
8. Aktywa obrotowe 7928 163,88 - 8 269 241,08| 8202 140,41| B454 901,26
1. Zapasy 1365 703,21|  1431166,48 ;1449 581,21} 1466 800,41
1. Materialy 1365703,21| 1431166,48( 1449581,21] 1466800,41
2. Polprodukty i produkty w toku

3. Produkty golowe

A. Towary

5. 2aliceki na dostawy i uslugi

1I. Naleinoéd krétkoterminowe 5433 556,22| '5 694 006,91| 5767.271,36| '5835779,27
1. Naleznosci od jednostek powigzanych I 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleinosci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 1aar\gazowan|9 w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapltale

3. Naleznosci od pozostalych jednostek 5433 556,22| 5694006,91| 5767271,36 583577927
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 4886296,11| 5120514,57| 5186399,94| 5248007,82
- do 12 miesigey 4886 296,11 5120514,57| 5 186359,94| 5248007 82
- powytej 12 miesigcy

b2 thu!u po.datkéw. dotacji, cet, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych 2219,16 232553 2355,46 238343
tytuléw publiczno-prawnych

c) inne 545 040,95 571166,80] 578515,97| 585 388,01
dj dochodzone na drodze sgdowej

111 Inwestycje krotkoterminowe 316337,74] 331 503,"99 ;- 172721,13| .339754,88
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 316 337,74] 331 500,99 172721,13] 339 754,88
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
c) srodki pienieine i inne aktywa pienigine 316337,74]  331500.99 172721,13) 339754,88
- $rodki plenietne w kasie | na rachunkach 316 211,74 331 368,95 172 587,39 339619,55
- inne $radki pienleine ) 126,00 132,04 133,74 135,33
- inne aklywa pienieine =

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Kr6tkoterminowe rozlizenia migdzyokresowe 812 566,71| .. 812566,71| . 812566,71| 812 566,71
C. Naleine wplaty na kapital (fundusz) podstawowy I

D. Udzialy (akcje) wiasne

{Aktywa razem |49 644 058,84 55 712 453,41 52 248.089;91| 48 345 084,48
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PASYWA 31,12.2018 31.12,2019 31.12.2020 31.12.2021
A. Kapitat (fundusz) wtasny 6 007.099,26| -1 805 460,72|' -9987 973,54| -18278781,47
1. Kapital (fundusz) podstawowy 175710329,76] 5710329,76] - 5710329,76] 5710329,76
11, Kapltal (fundusz) zapasowy, w tym e T2971090,;32] 296769,50| - . ‘000" . 0,00
nadwyika warto$ci sprzedaly (wartoéci emisyjnej) nad warméch nominalng
udrialéw (akgji)
111, Kapital (fundusz) z aktualizac)i wyceny, W tym .
- 7 tytulu aktualizacji wartoéci godziwe]
V. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym
- tworzone zgodnie 2 UMowg (statutem) spolki
- na udzialy (akcje) wlasne
V. Zysk (strata) z lat ubieglych o : | -7 '515790,48| -15 698 303,30
V1. 2ysk (strata) netto . -2 674320,82| -7 812.559,98| -8182512,81| -8 290'807,93
VIl Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wualkosc u]emna)
8. Zobowigzanla | rezerwy na zobowlqzania o ! 43 636 959,58| 57 517 914,13 -62 236 063,45| 66 623 865,96
I. Rezerwy na zobowigzanla | 334548,32| 373064,98 ~ 1378334,69| . - 383 136,50
1. Rezerwa 2 tytulu odroczonego podatku dochodowego -
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 308 154,20{ 373064,98 378 334,69 383 136,50
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00]
- krotkoterminowa 308 154,20] 373 064,98 378 334,69 383 136,50
3. Pozostale rezerwy 26 394,12 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krdtkoterminowe 26 394,12 0,00 0,00 0,00
|I. Zobowigtania dlugoterminowe 7220111,42| 8441520,34 6914 803,72] 5340 448,07
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 7220111,42| 8441520,34| 6914803,72( 5340 148,07
a) kredyty | poizyczki 7220111,42| 8441520,34| 6914 803,72 5340 448,07
111, Zobowlgzania krétkoterminowe 16584 720,93 15 262 036,63|, 17 427 442,18] 23 952:333,21
1. Zobowigtania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zabowigrania wobec pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangatowanie w kapitale
b} inne
3. Zobowigeania wobec pozostatych jednostek 16213077,77| 14890393,47| 17 055 799,02| 23580 690,05
a) kredyty i potyczki 5974122,81| 4602655,33) 3262717,78] 1574 355,64
b) z tytutu emisji dluinych papierow wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) 7 tytutu dostaw i uslug, 0 okresie wymagalnosci: 5061090,34| 564377537 9083520,42| 17236 999,96|
-do 12 miesiecy - 5061090,34| 564377537 9083520,42| 17 236 999,96
- powyie| 12 miesigey
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 13 362,38 0,00 0,00 0,00
i) zobowigzania wekslowe
p) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrr)wotnyrh oraz innych 2165950,62| 2415317,24] 244943a,68) 2 480 522,83
tytulow publiczno-prawnych
h) 2 tytulu wynagrodzen 1943718,53| 2167499,50{ 2198116,39| 2226 014,83
i)inne 54 833,09 61 146,04 62 009,76 62 796,78
4. Fundusze specjaine 371643,16 371 643,16 371643,16 371 643,16
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 19497 578,91| 33441 292,17| . 37 515 482,86| 36 947.948,17
1. Ujemna wartosc firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 19497 578,91| 33 441 292,17| 37515 482,86 36947 948,17
- dlugoterminowe o 17 783 205,08| 24 511 612,50] 29656 317,39| 31409 704,59
- krotkoterminowe 1714373,83| 1666648,63] 2320921,90 941 958,70
|Pasywa razem 4964405884 55712 453,40| '52 248 089,91 48345 084,49
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7. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa:

« Dyrektor SPS ZOZ w Leborku w 2018 roku, w uzgodnieniu z organizacjami
zwiazkowymi, wprowadzit Zarzadzeniem nr 27/2018 z dnia 2 maja 2018 roku
Regulamin Wynagradzania Pracownikow Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Leborku uwzgledniajacy systematyczny wzrost
wynagrodzen, narzucony ustawami. Przyrost kosztow z tego tytutu szacuje si¢ na
poziomie ok. 2 600 000 zt w 2019 roku, w latach nastepnych ta wartosc¢ bedzie z cata
pewnoscia wigksza.

. Porozumienie Ministra Zdrowia z Porozumieniem Rezydentow Ogolnopolskiego Zwiazku ,
Zawodowego Lekarzy, zawarte w dniu 8 lutego 2018, zaktada stopniowy wzrost i
finansowania ochrony zdrowia, poprzez systematyczny wzrost udziatu tego sektora w '
PKB na poziomie: rok: 2018 - 4,78%, rok 2019 - 4,86%, rok 2020 - 5,03%, jednoczesnie
nakladajac na Dyrektorow Zaktadow Leczniczych szereg obowiazkow zwiazanych z
podwyzkami wynagrodzen. Nalezy tu podkresli¢, ze obowiazki Panstwa wyrazone w
ww. aktach prawnych zostaly zrealizowane na poziomie okoto 30% - czego dowodem
jest zmiana wyceny tylko niektorych éwiadczen, a wigc i podstawy ryczattu,
zwiekszajaca tacznie przychod SPS ZOZ w Leborku na poziomie okoto 1 200 000,00 zt
rocznie, przy Sszacowanym wzroécie ryczaltu z tytutu wzrostu udziatu w PKB na
poziomie ok. 2 500000 zt rocznie i generowanym obecnie niedofinansowaniu
dziatalnosci na poziomie ok. 4 500 000,00 (nadal w SPS ZOZ brakuje ok. 3,3 mln zt
rocznie).

+ SPS ZOZ w Leborku jest szpitalem | stopnia referencyjnoéci wiec, by mogt utrzymac
sie w sieci szpitali - zobligowany jest do wykonywania przyznanego ryczaltu w
wysokosci co najmniej 98%. Szpitale powiatowe sg bardzo podatne na ryzyko
niedoboréw  kadrowych, sezonowego spadku liczby pacjentow czy migracje
mieszkancow, wiec sa silnie narazone na ryzyko nie wykonania ryczaltu, co grozi
zmniejszeniem jego wielkosci i w efekcie pojawieniem sie zjawiska ,kuli snieznej”.
Innym, krytycznie waznym, zagrozeniem jest niedostosowanie wysokosci ryczattu do
rynkowo zmieniajacych sig cen towarow i ustug, ktére znacznie przerosty poziom
kosztow z roku 2017 (szpitale z racji statosci ryczaltu sa np. zupetnie nieodporne na
ryzyko szybkich zmian cen produktow i ustug!).

. Nowoczesna diagnostyka i leczenie stawiaja przed placowka koniecznosc istotnego

zwiekszenia ilosci badan obrazowych, w tym tomografii komputerowe] (TK). To bardzo

- doktadne badanie radiologiczne jest obecnie standardem diagnostyki w leczeniu

pacjentow, co znalazlo oparcie w Zarzadzeniu nr 37/2019/DSOZ z dnia 29 marca 2019

roku Prezesa NFZ, ktory zniost dotychczas ustanowione limity na wykonywanie tych

dwiadczen. Stoimy wiec przed koniecznoscia wymiany parku maszynowego i zakupu

nowoczesnego TK, co pozwoli na utrzymanie standardu skuteczniej diagnostyki.
Szacunkowa wartos¢ urzadzenia wynosi w granicach 3 000 000,00 zt.

« Na potrzeby analizy ekonomiczno - finansowej na lata 2019 - 2021 uwzgledniono
wylacznie zdarzenia, ktorych skutki sa pewne (za pewne przyjmuje sie przychodny
pewne na 80% i koszty pewne na 20%) i umocowane zapisami aktow prawnych w
obszarze dziatalnosci ochrony zdrowia. W przypadku wprowadzenia zmian
w wysokoéci finansowania ochrony zdrowia, o ktorych systematycznie mowa
w érodkach masowego przekazu, poprawie (pogorszeniu) ulegna wskazniki,
prezentowane w niniejszym raporcie. /7
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej ( t.j. Dz. U. 22018 r. poz. 2190 ze zm.) do dnia 31 maja
kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotnej zobowigzany
jest sporzadzi¢ oraz przekazaé¢ podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Raport powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zawiera¢ w szczegdlnodei analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozg
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego
publicznego specjalistycznego zakladu opieki zdrowotne;.

Przywolany przepis obliguje podmiot tworzacy do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego specjalistycznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie w/w raportu.

Wskazaé nalezy, iz Dyrektor SPS ZOZ w Leborku przekazal raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej do
dnia 31 maja 2019 r. podmiotowi tworzacemu — dochowujac przestanek, o ktérych mowa w art. 53a ust. 2 oraz
terminu okreslonego w art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej ( t.j. Dz. U. 2 2018 r. poz. 2190 ze zm.).
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