Protokél nr 133/2020
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Leborskiego
w trybie zdalnym w formie wideokonferencji
w dniu 07.12.2020 r.

W posiedzeniu zdalnym uczestniczyli:

1. Alicja Zajaczkowska - Starosta Leborski,

2. Edmund Glombiewski - Wicestarosta Le¢borski,

3. Adam Nowak - cztonek Zarzadu Powiatu,
4. Jacek Perfak - cztonek Zarzadu Powiatu,
5. Ryszard Wenta - czlonek Zarzadu Powiatu.

Pani Alicja Zajgczkowska, Starosta Le¢borski powitala zebranych i poinformowala, ze
posiedzenie Zarzadu Powiatu Leborskiego zaplanowane zostalo w trybie zdalnym, zgodnie
z art. 15 zzx ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegélnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywolanych nimi sytuacji kryzysowych (tj. Dz. U. poz. 1842 z pdézn.zm.). Na podstawie listy
obecnosci stwierdzita kworum oraz przedstawila nastepujacy porzadek posiedzenia:

1. Prezentacja Strategii Rozwoju Powiatu Lgborskiego na lata 2021-2027 przez Stowarzyszenie

Wspierania Inicjatyw Gospodarczych Delta Partner z siedzibg w Cieszynie.

2. Sprawy rézne.
3. Zakonczenie posiedzenia.

Ad1)

Pani Alicja Zajaczkowska, Starosta Leborski przywitala p. Artura Kubicg¢ przedstawiciela
Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Gospodarczych Delta Partner z siedzibg w Cieszynie
nast¢gpnie poprosita o przedstawienie projektu Strategii Rozwoju Powiatu Legborskiego na lata
2021-2027.

Pan Artur Kubica, przedstawiciel Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Gospodarczych Delta
Partner poinformowal, ze:

» projekt strategii zostal opracowany w oparciu o gldwne elementy wigzacg umowa;

» zostaly przeprowadzone badania ankietowe ws$rod mieszkancow powiatu leborskiego oraz

miodziezy szkét ponadpodstawowych,

przeprowadzono otwarty nabér propozycji na projekty (wptyneto kilkadziesigt koncepciji),

odbylo si¢ 5 warsztatow strategicznych,

sporzadzono rozbudowang analizy benchmarkingu,

opracowanie przeszlo czterokrotng korekte,

wszystkie merytoryczne uwagi zglaszane przez p. Ryszarda Wente, czlonka Zarzadu zostaly

wprowadzone,

Stowarzyszenie oczekuje decyzji Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, ktéra

najprawdopodobniej bedzie taka, ze RDOS odstapi od sporzadzenia oceny oddzialywania na

srodowisko,

» po przygotowaniu wersji ostatecznej strategii Stowarzyszenie Delta Partner bedzie musiato
przeprowadzi¢ jeszcze uspolecznienie strategii w wersji elektroniczne;j.
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Nastepnie przedstawiciel Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Gospodarczych Delta Partner
skupit si¢ na czgsci planistycznej i omowit misje, wizje oraz obszary planowania strategicznego wraz
z celami strategicznymi.

Pan Ryszard Wenta, czlonek Zarzadu zglosil nastgpujace propozycje zmiany do omawiane;j
strategii:

1. czgs¢ diagnostyczng skréci¢, co najmniej o potowe:

a) rozbudowana analiza benchmarkingowa — przypomnial, ze byt przeciwny poréwnywaniu si¢
do innych powiatéw z sgsiednich wojewddztw, czy bardzo oddalonych od powiatu
lgborskiego. Postulowal, zeby poréwna¢ nasz powiat z sgsiednimi powiatami.

b) tabele (wielkos¢, kolor) powinny by¢ bardziej czytelne,

c¢) zakonczy¢ czes¢ diagnostyczng podsumowaniem,

2. wskaza¢ zwigzki nasze, silne, stabe, przeszkody w odniesieniu do analizy SWOT, gdyz jeste$my
cztonkiem Stowarzyszenia Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot oraz Stowarzyszenia
NORDA i zalezy nam by$Smy byli ujmowani w obszarze metropolitarnym i zeby ta strategia
pokazywata zwigzki, ktére istnieja. Od lat zabiegamy o to by by¢ kojarzonym z Trojmiastem,

3. przepracowa¢ analiz¢ SWOT (powinna ona zawiera¢ tylko istotne kluczowe wady, zalety, szanse
i zagrozenia) w szansach dominujg kierunki dzialania, a nie szanse, okolicznosci zewnetrzne poza
powiatem, ktére moga sprzyja¢ rozwojowi powiatu leborskiego,

4. usung¢ wizj¢ — wedhug czlonka Zarzadu jest ona nierealistyczna, powinien by¢ zapis, Ze jest ona
na okres dluzszy niz 6 lat przynajmniej do 2050 roku, w zaden sposdb nie jest ona do
zrealizowania w okresie realizacji strategii,

5. doprecyzowac i scali¢ zadania do poszczegdlnych celéw strategicznych.

Pan Artur Kubica w odniesieniu do uwag p. Ryszarda Wenty, czlonka Zarzadu odnidst sie
nastepujgco:

» nie widzial uzasadnienia dla usuniecia polowy diagnozy,

> kwestia powiazan z Tréjmiastem w wielu miejscach w strategii wystepuje,

» przyjat uwagi dotyczace analizy SWOT,

» zgodnie z sugestiy wnioski dotyczace diagnozy réwniez beda elementem uzupelnienia
WW. opracowania,

» w zakresie usunigcia wizja zaproponowal, aby zawrze¢ informacje, ze wizja ma charakter
dhugookresowy i proponuje rok 2050 jako rok, w ktérym ta wizja bedzie miata swoje catkowite
urzeczywistnienie. Usunigcie wizji spowoduje, ze strategia straci na jakosci i jest to niezgodne ze
sztuka,

» korekty w zakresie wskazanych dziatan wedlug niego sg uwagami bardziej redakcyjnymi, ktére
ujmie W wWw. opracowaniu.

Zaproponowat, aby:

1. przygotowa¢ wnioski na zakonczenie diagnozy;

2. literalnie zastosowac¢ si¢ do uwag w zakresie analizy SWOT;

3. przy wizji wpisa¢ informacje, ze ma byé ona zrealizowana do 2050 roku;

4. dokona¢ korekt w zakresie poszczeg6lnych dziatan.

Pan Edmund Glombiewski, Wicestarosta Leborski zauwazyl, ze misja i wizja s elementami
niezbednymi w opracowywanym dokumencie. Wizja ma mie¢ charakter sprawdzalnosci
w przysztosci.

Pani Alicja Zajgczkowska, Starosta przyznata, ze podsumowanie diagnozy to dobry pomyst,
zaproponowata, aby dodatkowo:

1. przy podsumowaniu strategicznym poprawi¢ stosowang w dokumencie stylistyke,
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2. w misji przy zalozeniach rozwojowych turystyka — rozwéj S$ciezek rowerowych
i wykorzystanie mniej znanych zasobéw naturalnych (rzeka Leba), aby nie odnosi¢ sie tylko do
rzeki i lepiej wpisaé rzek i jezior,

3. cele strategiczne wymagajg uporzagdkowania np.:

a) Cel operacyjny 4.1 Aktywna polityka zdrowotna i senioralna — remont i modernizacja placéwek
opieki zdrowotnej — w powiecie lgborskim jest jeden szpital, dlatego nalezy zapisy dostosowaé
do jednego szpitala,

b) Cel operacyjny 3.2 zwigkszenie dostgpu do kultury — rozwijanie bazy i oferty w tym przypadku
bardziej bazowy jest Mlodziezowy Dom Kultury niz Powiatowe Ognisko Artystyczne,

4. zastanowi¢ si¢ nad zapisem przy systemie wdrazania zdania: ,,Podmiotem odpowiedzialnym
bedzie Starostwo Powiatowe wraz z jego komoérkami organizacyjnymi, poniewaz strategia ma
dotyczy¢ wylacznie zadan przypisanych ustawg powiatu”,

5. podzieli¢ dokument na trzy czesci: diagnoza, dzialania strategiczne i zalgcznik — benchmark
powiatow.

Pan Adam Nowak, cztonek Zarzadu wniést swoje uwagi nastgpujgco:

1. zgodzil si¢ z czg$cig uwag wnoszonych przez pozostatych cztonkdéw zarzagdu w zakresie strategii,

2. czg$¢ diagnostyczna - wykresy sg nieczytelne (za duzo stosowanych rodzajow wykresow),

3. nie powinno si¢ zaweza¢ zapisOw np. dotyczacych tylko rzeki Leby, czy $ciezki rowerowe albo
szlaki turystyczne lepiej to uja¢ ogdlnie, bo strategia jest bardzo czgsto wymagana przy
otrzymywaniu i ubieganiu si¢ o $rodki zewnetrzne,

4. zbyt obszerna czg¢$¢ diagnostyczna.

Pan Artur Kubica dodat, ze z wizji nikogo si¢ nie rozlicza i jest ona elementem obligatoryjnym.
Wizja jest ujeta w strategii, bo ma by¢ zwigztym zapisem tego, do czego dazymy. Jesli strategia jej
nie zawiera to jest niepoprawna metodologicznie. Podsumowal nastepnie wypowiedzi cztonkéw
Zarzadu, co nalezy poprawi¢ w omawianym dokumencie:

1. umieszczenie wnioskdw po czgsci diagnostycznej,

2. rozdzielenie calego opracowania na odrgbne dokumenty, tak, aby cze$é diagnostyczna bylo
osobno,

3. przeredagowanie analizy SWOT zgodnie z sugestiami,

4. przy wizji umiesci¢ zapis, ze ma ona charakter dalekosigzny wykraczajacy poza rok, ktéry
wyznacza horyzont czasowy realizacji strategii,

5. wnies¢ zgloszone przez p. Ryszarda Wente, czlonka Zarzadu oraz p. Alicj¢ Zajaczkowska,
Staroste Leborskiego uwagi w odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw dziatan.

Na zakonczenie Starosta poprosita o wprowadzenie powyzszych uwag, aby mozna bylo
przekaza¢ ostateczng wersjg¢ strategii radnym powiatu leborskiego.

Ad 2)
Nie zgloszono spraw.

Ad 3)
W zwigzku z wyczerpaniem porzadku obrad p. Alicja Zajgczkowska, Starosta Leborski
zamkng¢la posiedzenie Zarzadu.

Na powyzszym protokét zakonczono.
Protokotowata:

Zaneta&%otka
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Protokét zatwierdzony przez:
I; Alicja Zajaczkowska

2. Edmund Glombiewski
3. Adam Nowak

4. Jacek Pertak

5. Ryszard Wenta
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