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STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM
w Starostwie Powiatowym w Leborku
ROZDZIAL 1
Definicje

KL

Przez uzyte w Strategii okreslenia nalezy rozumie¢:

Ryzyko —to prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, ktore moze wplyna¢ na
osigganie celéw 1 realizacj¢ nalozonych przez Starostwo zadaf, Ryzyko jest
niepewnoscia zwigzang ze zdarzeniem, dzialaniem lub zaniechaniem dzialania, ktore
wplynie na zdolnos¢ jednostki do realizacji wyznaczonych celow na kazdym z jej
szczebli. Ryzyko moze wigc mie¢ charakter negatywnego zagrozenia lub pozytywne;j
mozliwosci.

Zarzadzanie ryzykiem -to podejmowanie dzialan majacych na celu:

1) rozpoznanie,

2) oceng,

3) wskazanie reakcji na ryzyko,
4) kontrole podjetych dziatan,
5) nadzoér i monitorowanie.

Celem zarzadzania ryzykiem jest ograniczenie ewentualnych negatywnych skutkow
do akceptowanego poziomu.

Wiasciciel ryzyka-osoba lub komodrka organizacyjna odpowiedzialna za
przygotowanie planow dzialan ograniczajacych prawdopodobienstwo wystapienia
ryzyka jak réwniez planu dzialan zmniejszajacego potencjalng strat¢ w przypadku
zmaterializowania ryzyka.

Obszar ryzyka-obszar dziatalnosci jednostki w ktérym moze wystapic¢ ryzyko.
ROZDZIAL 11
Istota zarzadzania ryzykiem
§2
1. Mozliwos¢ wystgpowania ryzyka w osiaganiu celow i realizacji zadan, sklania
Starostwo do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania

form obrony przed negatywnymi skutkami ryzyka i dostosowywania dziatalno$ci
do zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych.
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2. Ostroznosciowe podejscie do ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
rownowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci a kontrolowaniem ryzyka.
3. Ryzyka ze wzgledu na ksztattujace je czynniki dzielimy na:

1) zewngtrzne-jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnetrzne,
2) wewnetrzne-ryzyko to obejmuje dzialania danego podmiotu i moze by¢ przez
ten podmiot kontrolowane.

4. Po dokonaniu szczegotowej analizy ryzyka w Starostwie dokonuje si¢ podziatu
ryzyk ze wzgledu na prawdopodobienistwo wystgpienia na:

1) wysokie
2) srednie
3) niskie

§3

Celem zarzadzania ryzykiem jest ograniczenie ryzyka oraz zabezpieczanie si¢ przed jego
skutkami poprzez:

1) rozpoznanie-czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore
wiazg si¢ z dzialalnoscia Starostwa i dokonywanie ich pomiaru,

2) oceng¢ ryzyka-przy pomocy miernikow, ktérych wybor zalezy od rodzaju ryzyka
jakie podlega ocenie,

3) zarzadzanie ryzykiem-ktére polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci
podejmowanych dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewnetrznej,

4) kontrole zarzadzania ryzykiem-ktorej istota podjetych dziatan jest ocena
zastosowanych metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego
realizowania celow i natozonych zadan.

ROZDZIAL III

Mechanizmy zarzadzania ryzykiem
§4

1. W celu wprowadzenia wlasciwych mechanizméw zarzadzania ryzykiem w ramach
realizacji procesu zarzadzania ryzykiem, dokonuje si¢ przegladu istniejacych
mechanizméw kontrolnych, ktére zawarte sa w wewnetrznych politykach,
zarzadzeniach, procedurach, regulaminach i zakresach czynno$ci. W wyniku tego
dzialania nalezy wskaza¢ mozliwe reakcje na ryzyko, ktére moga polegaé na:

1) tolerowaniu-be¢dzie to mialo miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku moga przekroczy¢ jego potencjalne korzysci, a zdolnosci
do skutecznego przeciwdzialania zdefiniowanym ryzykom begda ograniczone,

2) przeniesieniu- dotyczy¢ to bedzie pewnej kategorii ryzyk w odniesieniu do
ktorych nastapi przeniesienie ich na inng instytucj¢, mi¢dzy innymi poprzez
ubezpieczenia czy zlecanie ustug na zewnatrz,

3) wycofaniu sig- dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk, ktore sa szczegolnie
kontrolowane, a ich skutki ograniczane do akceptowanego poziomu,

qu/"



F/ 8y

Zalacznik nr1 do zarzadzenia nr 21/2010 Starosty Powiatu Leborskiego z dnia 10 wrzesnia 2010 roku

4) zmiany w obsadzie kadrowej komorki,
5) budzet jednostki i komdrki organizacyjnej ze szczegbélnym uwzglednieniem
udziatu $rodkéw unijnych w realizacji zadan statutowych przypisanych

poszczegolnym komorkom,
6) katalog czynéw stanowiacych naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,

7) wyniki wezesniejszych ocen adekwatnosci, efektywnoscei i skutecznosci procedur

1 mechanizmow kontroli w jednostce(systemow kontroli wewngtrznej),
8) sprawozdania finansowe z wykonania budzetu,
9) wyniki narad z kierownictwem,
10) ankiety i kwestionariusze badajace opini¢ pracownikow jednostki,
11) informacje dotyczace jednostki opublikowane w prasie, radiu, telewizji, na

stronach internetowych(opinia publiczna).

3. Identyfikacji i analizy ryzyka dokonuje si¢ w terminie do 31 grudnia roku
poprzedzajacego analizowany rok wedhug nizej okreslonego wzoru:
uwagi
Lp. | Cele komorki Zidentyfikowane | Prawdopodobiefistwo | Mozliwe skutki Akceptowany Reakcja na ryzyko:
organizacyjnej na | ryzyko wystapienia ryzyka zmaterializowania | poziom ryzyka
ity ok L »  tolerowanie
»  przeniesienie
»  wycofanie si¢
»  dzialanie
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Wykaz podstawowej dokumentacji dotyczgcej kontroli zarzadczej

w Starostwie Powiatowym w Leborku

Skréocona nazwa dokumentow

Statut Powiatu Leborskiego

Regulamin organizacyjny Starostwa Powiatowego w Leborku

Regulamin pracy pracownikéw Starostwa Powiatowego w Leborku

e B

Regulaminy organizacyjne wewnetrznych komorek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego w Leborku

5. | Regulamin wynagradzania pracownikow Starostwa Powiatowego w Leborku

6. | Procedury kontroli finansowej w Starostwie Powiatowym w Leborku

7. | Regulamin Gospodarowania Srodkami Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
w Starostwie Powiatowym w Leborku

8. | Zarzadzenie Starosty w sprawie przygotowywania i realizacji projektow
wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej lub innych funduszy zagranicznych
w Starostwie Powiatowym w Leborku

9. | Zakresy czynnosci pracownikow

10. | Regulamin przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikéw Starostwa
Powiatowego w Leborku

11. | Regulamin kontroli instytucjonalnej

12. | Regulamin w sprawie ochrony danych osobowych oraz wprowadzenia polityki
bezpieczenstwa informacji w Starostwie Powiatowym w Leborku

13. | Regulamin naboru na wolne stanowiska urz¢dnicze w Starostwie Powiatowym w

Leborku

D
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4) dzialaniu- dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktore wymaga¢ bedg podjecia
i zaplanowanych dzialan prowadzac do
likwidacji lub znacznego ograniczenia ryzyka.

zdecydowanych, przemyslanych

ROZDZIAL 1V

Zasady zarzgdzania ryzykiem

§5

1. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest nie tylko przez kierownictwo lecz stanowi
zadanie calej jednostki i obejmuje miedzy innymi:

1) identyfikacje obszaréw ryzyka,

2) gromadzenie informacji dotyczacych ryzyk w poszczegdlnych obszarach,

3) wskazywanie reakcji na ryzyko,

4) ograniczanie ryzyk, powstajacych w dzialalnosci jednostki do akceptowanego

poziomu,

5) podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczania liczby zidentyfikowanych

obszaréw ryzyka,

6) ograniczanie(eliminowanie)negatywnych skutkow ryzyka.

2. W wyniku analizy dziatalnosci jednostki identyfikuje si¢ nizej wymienione obszary

ryzyka oraz dokonuje si¢ wstgpnego oszacowania pozioméw ryzyka w kazdym z

obszarow:

Lp. | Nazwa obszaru Typ obszaru Poziom ryzyka w
dziatalnos$ci jednostki | obszarze
(wysoki, sredni, niski)
1. | Dochody budzetu podstawowa wysokie
2. | Wydatki budzetu podstawowa srednie
3. | Sprawozdawczosé wspomagajaca srednie
4. | Planowanie zamowien publicznych wspomagajaca srednie
5. | Przygotowanie i przeprowadzenie wspomagajaca wysokie
postgpowan o udzielenie zamowien
publicznych
6. | Realizacja umow z zakresu zamowien wspomagajaca Srednie
publicznych
7. | Wydatki poza ustawa zamowien wspomagajaca srednie
publicznych
8. | Rachunkowosé wspomagajaca srednie
9. | Gospodarka rzeczowymi sktadnikami wspomagajaca Srednie
majatku
10. | Inwentaryzacja wspomagajaca niskie
11. | Organizacja i administracja wspomagajaca niskie
12. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi wspomagajaca niskie
13. | Pisemne procedury wewnetrzne wspomagajaca niskie
14. | Zmiany struktury organizacyjnej wspomagajaca niskie
15. | Obstuga Rady Powiatu wspomagajaca niskie
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16. | Sprawy obywatelskie podstawowa niskie
17. | Zarzadzanie systemami informatycznymi wspomagajaca wysokie
18. | Bezpieczenstwo i zarzadzanie kryzysowe podstawowa niskie
19. | Dzialalnos¢ Powiatowego centrum Pomocy | podstawowa srednie
Rodzinie
20. | Promocja Powiatu podstawowa niskie
21. | Organizacja i zarzadzanie placowkami podstawowa wysokie
o$wiatowymi
22. | Funkcjonowanie poradni Psychologiczno- | podstawowa niskie
Pedagogicznej
23. | Organizacja i funkcjonowanie PUP podstawowa srednie
24. | Organizacja i funkcjonowanie Zarzadu podstawowa $rednie
Drog Powiatowych
25. | Realizacja zadan przez komorki podstawowa srednie
organizacyjne starostwa
26. | Gospodarowanie mieniem powiatu podstawowa wysokie
27. | Inwestycje powiatu podstawowa wysokie
28. | Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych(w wspomagajaca srednie
tym srodkéw unijnych)
29. | SPS ZOZ podstawowa wysokie
30. | Organizacja i zrzadzanie placoéwkami podstawowa wysokie
pomocy spofeczne;j.
31. | Funkcjonowanie powiatowych stuzb podstawowa srednie
inspekcji i strazy
ROZDZIAL V
Cyklicznosé i cigglo$¢ zarzgdzania ryzykiem, analiza ryzyka
§6
1. Niezaleznie od dzialan podejmowanych przez organy stanowiace oraz wykonawcze
jednostki i jej kierownictwo-kierownicy komorek organizacyjnych w celu
optymalizacji realizacji celéw jednostki, w zakresie zarzadzania ryzykiem majg za
zadanie coroczne wykonywanie nast¢pujacych czynnosci:
1) ustalenie celéw komorki organizacyjnej na dany (nastgpny) rok,
2) identyfikacja i analiza ryzyka zwigzanego z realizacja tych celow,
3) zarzadzanie ryzykiem,
4) monitoring i dzialania korygujace,
5) przeprowadzenie czynnos$ci kontrolnych.
2. Gromadzac informacje niezbgdne do identyfikacji i analizy ryzyka nalezy bra¢ pod

uwage nastepujace elementy:

1) cele i zadania komorki organizacyjnej i wplyw jej dzialan na dziatalnosé
jednostki,

2) przepisy prawne dotyczace bezposrednio zadan realizowanych przez
poszczegdlne komorki organizacyjne oraz wpltyw zmiany przepiséw na realizacje
tych zadan,

3) wyniki przeprowadzonych kontroli wewngtrznych i audytu wewngtrznego a takze
wszelkich kontroli zewngtrznych,
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