Zarzadzenie Nr 19/2013
Starosty Leborskiego
z dnia 10.09.2013r.

w sprawie:  funkcjonowania kontroli zarzadezej i zarzadzania ryzykiem w Starostwie
Powiatowym w Leborku.

Na podstawie: art. 34 ust. 1, art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 05 czerweca 1998 roku o
samorzadzie powiatowym (tekst jednolity z dnia 11 marca 2013 roku
Dz.U. z 2013 roku, poz. 595 z pézn.zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt. 3 ustawy
7z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (tekst jednolity z dnia

21 czerwca 2013 roku Dz.U. z 2013 roku  poz. 885),

zarzadzam, co nastepuje:
§1

I. Kontrola zarzadcza w Starostwie Powiatowym w Leborku stanowi ogét dziatan
podejmowanych przez kierownictwo jednostki i jej pracownikéow dla zapewnienia
realizacji celow i zadan okreslonych w:

1) Strategii Powiatu Leborskiego,

2) budzecie powiatu,

3) oraz w innych aktach prawnych stanowionych przez organ powiatu,
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy.

2. Kontrola ta realizowana jest przez wszystkie komoérki organizacyjne i przez wszystkich
pracownikow.

3. Misja Powiatu Leborskiego jest podniesienie standardu zycia mieszkancow powiatu
Leborskiego przez zapewnienie zrownowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego
z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i wykorzystaniem jego turystycznych
walorow.

4. Celami ogo6lnymi jednostki sa:
1) skuteczna realizacja natozonych zadan,
2) aktywna wspolpraca z innymi organami, instytucjami i podmiotami w realizacji zadan,
3) wzrost satysfakcji klienta poprzez swiadczenie ustug na coraz wyzszym poziomie.
§2

Celem kontroli zarzadcezej jest zapewnienie w szczegolnosci:

1) Zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi



2)

3)

4)

3)

Wszyscy pracownicy jednostki sa zobowigzani do zapewnienia zgodnosci wszelkich
dziatan z obowigzujagcymi przepisami prawa, orzeczeniami sadowymi, zawartymi
umowami cywilno-prawnymi oraz procedurami wewnetrznymi jednostki, a takze
niedopuszczenia do zaniechania ich stosowania. Sporzadzane w Starostwie dokumenty
winny by¢ parafowane 1 podpisywane przez pracownikdéw zgodnie z zakresem
upowaznien oraz w uzasadnionych przypadkach sprawdzone pod katem zgodnosci
z prawem przez obstuge prawng jednostki.

Skutecznosci i efektywnosci dzialania

Cel ten realizowany jest przez kazdego pracownika jednostki, ktory winien wykonywaé
swoje zadania 1 obowigzki przyczyniajac si¢ do oslagania celow jednostki, przy
optymalnym wykorzystaniu wysitku 1 czasu. Efektywne dziatanie oznacza osigganie
najlepszych rezultatow w wykonywanych zadaniach po mozliwie najnizszych kosztach.
Wymagane jest wypelnianie przez pracownikow swoich obowiazkéw 2z nalezytg
starannoscig, sumiennoscig oraz w sposob terminowy. Priorytetowe znaczenie ma
dazenie do osiagania nalezytej wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych, wykorzystywanie
zdobytego doswiadczenia, wilasciwy proces rekrutacji - zapewniajacy wybor najlepszego
merytorycznie kandydata oraz pomoc pracownikom w skutecznej 1 efektywnej pracy
(szkolenia, motywacja ptacowa za merytoryczne wyniki, mozliwos¢ rozwoju 1 awansu).
Osiagnigeiu  celu  sprzyja¢ ma takze przejrzysty podziat zadan, uprawnien
i odpowiedzialnosci poszezegdlnych komorek wewngtrznych oraz pracownikow.

Wiarygodnos$ci sprawozdan

Powyzsze zapewnia si¢ poprzez sporzadzanie sprawozdan zgodnie z przepisami prawa
i uregulowaniami wewnetrznymi. Kazdy z pracownikoéw sporzadzajacy sprawozdania,
ma obowigzek zdoby¢ wymagang wiedze merytoryczna do sporzadzania sprawozdan
oraz zapozna¢ si¢ z instrukcjami i wytycznymi odnoszacymi sig do sporzadzanych
sprawozdan. Wiarygodno$¢ sprawozdan oceniana jest w szezego6lnosei w  toku
dziatalnosci kontrolnej wykonywanej przez upowaznionych pracownikow jednostki.

Ochrony zasobéw

Ochrona ta zapewniona jest poprzez zabezpieczenie wszystkich zasobow jednostki
(w tym finansowych, zbiorow informatycznych, dokumentacji oraz majatku)
i udostepnianie ich tylko osobom upowaznionym. [stotnym clementem jest dbalos¢ o
nalezyte ubezpieczenie majatku i interesow jednostki a takze opracowanie niezbgdnych
uregulowan wewngtrznych zapewniajacych skuteczng ochrone zasobow.

Przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢powania

Pracownicy jednostki winni by¢ $wiadomi wartosci etycznych wymaganych od nich jako
pracownikow samorzadowych. Obowiazkiem ich jest dbalos¢ o wysoki poziom kultury
osobiste] 1 uczeiwosci zawodowe] oraz $ciste przestrzeganie przepisOw prawa oraz
obowigzujacych w jednostce regulacji wewnetrznych, w tym dotyczacych dyscypliny
i porzadku pracy. Kazdy z pracownikow jednostki w ramach dokonywanych
systematycznie ocen-oceniany jest rowniez pod katem etycznego zachowania. Etyczne
zachowanie jest uwzgledniane przez kierownictwo przy awansowaniu, przyznawaniu
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nagrod. Pracownicy winni mieé¢ takze $wiadomos¢ konsekwencji przewidzianych
prawem, jakie moze wywola¢ nieetyczne zachowanie lub dziatanie niezgodne z prawem.
W jednostce przyjeto ,Kodeks Etyczny pracownikéw Starostwa Powiatowego
w Leborku™, w ktérym ustanowiono moralno — etyczne zasady postgpowania, Ktorymi
w dazeniu do budowy uczciwej. otwartej i przyjaznej w stosunku do mieszkancow
Powiatu Leborskiego i wszystkich interesantow administracji samorzadowej, winni
kierowac si¢ pracownicy Starostwa Powiatowego w Leborku,

6) EfektywnoSci i skutecznosci przeplywu informacji

Efektywny i skuteczny przeptyw informacji zapewniaja w jednostce:

a) znajomoS¢ przepisow dotyczacych obiegu dokumentow, w tym instrukcji
kancelaryjnej oraz regulacji wewnetrznych.

b) wymiana informacji w trakcie odbywanych spotkan, narad i zebran,

¢) przekazywanie zdobytych informacji innym pracownikom, ktérzy powinni by¢ z nimi
zapoznani w zwiazku z wykonywanymi czynnosciami stuzbowymi (dotyczy miedzy
innymi informacji i wiedzy zdobywanej na szkoleniach. kursach, seminariach),

d) niezwloczne rozpowszechnianie wydawanych aktow prawnych 1 wytycznych
w sposob umozliwiajgey ich wlasciwe 1 terminowe wykonanie,

e) wlasciwe wykorzystywanie narzedzi wspomagajacych prace urzedniczg, majacych
wpltyw na efektywnos¢ 1 skutecznos¢ przeplywu informacji  (systemow
informatycznych, poczty elektronicznej itp.),

7) Zarzadzania ryzykiem

Dokonywane jest poprzez identyfikacje ryzyk i podejmowanie dzialan zaradczych
okreslonych w ,.Strategii zarzadzania ryzykiem” stanowiace] zalacznik Nr 1
do zarzadzenia.

§3

Skuteczna kontrola zarzadcza powinna zapewnié: legalno$é, rzetelno$é, celowosé,
gospodarnos¢ dokonywanych operacji gospodarczych i tak:

1) Kryterium legalnosci - polega na badaniu czy kontrolowana komérka organizacyjna
jednostki prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, oraz czy
obowigzujgce unormowania wewnetrzne sg zgodne z przepisami ustawowymi
1 obowigzujacg praktyka.

2) Kryterium rzetelnosci - stuzy ocenie czy dokumentowanie dziatan jednostki jest
zgodne z zasadami okre$lonymi w regulaminie organizacyjnym jednostki,
regulaminach organizacyjnych komorek organizacyjnych jednostki oraz procedurach
wewnetrznych, w tym w szezegolnosci w polityce rachunkowosci.

Kryterium celowosci - polega na badaniu czy dzialalno$¢ jednostki jest zgodna

z przyjetymi celami 1 zadaniami. Informacje w tym zakresie dostarczaja kierownictwu

Jednostki wyniki kontroli instytucjonalnych i zewnetrznych.

4) Kryterium gospodarnosei - pozwala na oceng wydatkowania $rodkdéw pod katem
uzyskiwania najlepszych efektow z ponoszonych naktadow.

(5]
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§4

1. Wszystkie ustanowione dotychczas 1 obowigzujace w  Starostwie Powiatowym
w Leborku procedury wewnetrzne (instrukcje, regulaminy., wytyczne, zarzadzenia,
zakresy czynnosci, upowaznienia itp.), stanowia dokumentacj¢ systemu kontroli
zarzadcezej. Shuzg one realizacji celow dla ktorych zostaty ustanowione. Wykaz
podstawowej dokumentacji dotyczacej kontroli zarzgdeze] w Starostwie Powiatowym
w Leborku zawarto w zataczniku Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

2.  Wszystkie nowo tworzone procedury wewnetrzne majgce zwiazek z kontrolg zarzadcza
winny jasno wskazywac cel dla realizacji ktorego zostaly ustanowione.

3. Wszyscy pracownicy Starostwa maja obowigzek zapoznaé sig z wewngtrznymi
procedurami, ktore dotycza wykonywanych przez nich obowigzkéw 1 realizowanych
zadan. Ich znajomo$¢, jak i znajomos$¢ wymaganych na stanowisku pracy przepisoOw, ma
decydujacy wplyw na osigganie celow kontroli zarzadeze;.

4. Pracownicy Starostwa zobowiazani sa takze, do zapoznania si¢ 1 uwzglgdniania
w wykonywaniu swoich obowigzkow, Standardéw Kontroli Zarzadczej dla sektora
finansow publicznych ogloszonych w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 roku (Dz.U.M.F. Nr 15, poz.84).

§5

Istotnym elementem funkcjonowania kontroli zarzadeze] jest systematyczne wykonywanie
w  komodrkach Starostwa oraz w jednostkach organizacyjnych powiatu kontroli
instytucjonalnej. Tryb 1 szczegotowe zasady przeprowadzania kontroli okresla Uchwata
Zarzadu Powiatu.

§6

Przewiduje si¢ mozliwos¢ dokonania samooceny skutecznosci systemu kontroli zarzadezej
przez pracownikow pelnigcych funkcje kierownicze oraz samodzielne stanowiska (w tym
ocene skutecznosci dziatan podejmowanych w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowanego
poziomu).

§7

W jednostce prowadzony jest audyt wewngtrzny, ktorego celem jest dostarczenie obiektywnej
i niezaleznej oceny systemu kontroli zarzadczej. Dzialalnos¢ audytu wewnetrznego stanowi
wsparcie dla kierownictwa jednostki w realizowaniu zadan z zakresu kontroli zarzadcze).
Ocena systemu kontroli zarzadczej, a takze czynnosci doradcze dokonywane przez audyt
wewnetrzny, wspierajg kierownika jednostki w realizacji celow 1 zadan jednostki.

§8

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ kierownikom wewngtrznych komorek organizacyjnych
oraz samodzielnym stanowiskom Starostwa Powiatowego w Leborku.



§9
Nadzér nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Powiatu.

§10
Traci moc Zarzadzenie Nr 21/2010 Starosty Leborskiego z dnia 10 wrzesnia 2010 roku,
w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadezej i zarzadzania ryzykiem w Starostwie

Powiatowym w Leborku.

§11

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

/

STARPSTA
Wiktor T_’ybursh‘

RADCA PRAWNY

Artem|Raranowski



Zatacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr 19/2013
Starosty Leborskiego

z dnia 10.09.2013r.

STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM

w Starostwie Powiatowym w Leborku

ROZDZIAL 1
Definicje
§1
Przez uzyte w Strategii okreslenia nalezy rozumie¢:

Ryzyko — to prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, ktére moze wplyna¢ na osigganie
celow 1 realizacj¢ nalozonych przez Starostwo zadan, Ryzyko jest niepewnoscig
zwigzana ze zdarzeniem, dziataniem lub zaniechaniem dzialania, ktore wplynie na
zdolnos¢ jednostki do realizacji wyznaczonych celow na kazdym z jej szczebli.
Ryzyko moze wigc mie¢ charakter negatywnego zagrozenia lub pozytywnej
mozliwosci.

Zarzadzanie ryzyKkiem - to podejmowanie dziatan majacych na celu:
1) rozpoznanie,
2) ocene, _
3) wskazanie reakeji na ryzyko.
4) kontrole podjetych dziatan,
5) nadzor i monitorowanie.
Celem =zarzadzania ryzykiem jest ograniczenie ewentualnych
negatywnych skutkéw do akceptowanego poziomu.

Wiasciciel ryzyka - osoba lub komérka organizacyjna odpowiedzialna za przygotowanie
planéw dzialan ograniczajacych prawdopodobienstwo wystapienia
ryzyka, jak rowniez planu dzialan zmniejszajacego potencjalng strate
w przypadku zmaterializowania ryzyka.

Obszar ryzyka - obszar dzialalnosci jednostki w ktorym moze wystapic ryzyko.



ROZDZIAL 11
Istota zarzadzania ryzykiem
§2

1. Mozliwo$¢ wystgpowania ryzyka w osigganiu celow i realizacji zadan, sktania Starostwo
do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony
przed negatywnymi skutkami ryzyka i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych
si¢ warunkow zewngtrznych.

2. Ostrozno$ciowe podejscie do ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi
pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci a kontrolowaniem ryzyka.

3. Ryzyka ze wzgledu na ksztaltujace je czynniki dzielimy na:

1) zewnetrzne - jest to rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewngtrzne,
2) wewnetrzne - ryzyko to obejmuje dzialania danego podmiotu i moze by¢ przez ten
podmiot kontrolowane.

4. Po dokonaniu szczegdtowej analizy ryzyka w Starostwie dokonuje si¢ podzialu ryzyk ze
wzgledu na prawdopodobienstwo wystgpienia na:

1) wysokie
2) Srednie
3) niskie

o
|

Celem zarzadzania ryzykiem jest ograniczenie ryzyka oraz zabezpieczanie si¢ przed jego
skutkami poprzez:
1) rozpoznanie - czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wiazg
sig z dzialalnos$cig Starostwa 1 dokonywanie ich pomiaru,
2) oceng ryzyka - przy pomocy miernikow. ktérych wybor zalezy od rodzaju ryzyka
jakie podlega ocenie,
3) zarzadzanie ryzykiem - ktére polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci
podejmowanych dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewnetrznej,
4) kontrole zarzgdzania ryzykiem - ktorej istota podjetych dzialan jest ocena
zastosowanych metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i1 efektywnego
realizowania celow 1 natozonych zadan.

ROZDZIAL 111
Mechanizmy zarzadzania ryzykiem
§4

1. W celu wprowadzenia wilasciwych mechanizmow zarzadzania ryzykiem w ramach
realizacji procesu zarzadzania ryzykiem, dokonuje si¢ przegladu istniejacych
mechanizmow kontrolnych, ktore zawarte sa w wewngetrznych politykach, zarzadzeniach,
procedurach, regulaminach i zakresach czynnosci. W wyniku tego dzialania nalezy
wskaza¢ mozliwe reakcje na ryzyko, ktore moga polega¢ na:
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1) tolerowaniu - bedzie to mialo miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdzialania ryzyku moga przekroczy¢ jego potencjalne korzysci, a zdolnosei do
skutecznego przeciwdziatania zdefiniowanym ryzykom beda ograniczone,

2) przeniesieniu - dotyczyc¢ to bedzie pewnej kategorii ryzyk w odniesieniu do ktorych
nastapi przeniesienie ich na inng instytucje, migdzy innymi poprzez ubezpieczenia
czy zlecanie ustug na zewnatrz,

3) wycofaniu si¢ - dotyczy¢ to bedzie grupy ryzyk. ktoére sg szczegolnie kontrolowane.
a ich skutki ograniczane do akceptowanego poziomu,

4) dzialaniu - dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktére wymaga¢ beda podjecia
zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dziatan prowadzac do likwidacji
lub znacznego ograniczenia ryzyka.

ROZDZIAL 1V
Zasady zarzadzania ryzykiem
§5

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest nie tylko przez kierownictwo lecz stanowi

zadanie calej jednostki 1 obejmuje migdzy innymi:

1) identyfikacje obszaréw ryzyka,

2) gromadzenie informacji dotyczacych ryzyk w poszczegolnych obszarach,

3) wskazywanie reakeji na ryzyko,

4) ograniczanie ryzyk, powstajacych w dzialalnosci jednostki do akceptowanego
poziomu,

5) podejmowanic dzialan zmierzajagcych do ograniczania liczby zidentyfikowanych
obszarow ryzyka,

6) ograniczanie (eliminowanie) negatywnych skutkow ryzyka.

ROZDZIAL V
Cyklicznos¢ i ciaglos¢ zarzadzania ryzykiem, analiza ryzyka
§6

Niezaleznie od dzialan podejmowanych przez organy stanowigce oraz wykonawcze
jednostki i jej kierownictwo - kierownicy komorek organizacyjnych w celu optymalizacji
realizacji celow jednostki, w zakresie zarzadzania ryzykiem maja za zadanie coroczne
wykonywanie nast¢pujacych czynnosel:

1) ustalenie celow komarki organizacyjnej na dany (nastgpny) rok,

2) identyfikacja i analiza ryzyka zwigzanego z realizacja tych celow,

3) zarzadzanie ryzykiem,

4) monitoring i dzialania korygujace,

5) przeprowadzenie czynnosci kontrolnych.



Gromadzac informacje niezbedne do identyfikacji i analizy ryzyka nalezy bra¢ pod
uwage nast¢pujace elementy:

1) cele i zadania komérki organizacyjnej i wplyw jej dziatan na dziatalnos¢ jednostki,

2) przepisy prawne dotyczace bezposrednio zadan realizowanych przez poszczegolne
komorki organizacyjne oraz wplyw zmiany przepisoéw na realizacje tych zadan,

3) wyniki przeprowadzonych kontroli wewnetrznych i audytu wewngtrznego, a takze
wszelkich kontroli zewngtrznych,

4) zmiany w obsadzie kadrowej komorki,

5) budzet jednostki i komorki organizacyjnej, ze szezegdlnym uwzglednieniem udziatu
srodkéw unijnych w realizacji zadan statutowych przypisanych poszezegdlnym
komoérkom,

6) katalog czyndéw stanowiacych naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

7) wyniki wezesniejszych ocen adekwatnosei, efektywnosci i skutecznosei procedur
i mechanizmoéw kontroli w jednostce (systemow kontroli wewnetrznej),

8) sprawozdania finansowe z wykonania budzetu,

9) wyniki narad z kierownictwem,

10) ankiety i kwestionariusze badajace opini¢ pracownikow jednostki,

11) informacje dotyczace jednostki opublikowane w prasie, radiu, telewizji. na stronach
internetowych (opinia publiczna).

Identyfikacji i analizy ryzyka dokonuje si¢ w terminie do 31 stycznia danego roku. przy
sporzadzaniu rocznego planu pracy, ktorego wzor stanowi zatacznik Nr 1 do niniejsze]
strategii zarzgdzania ryzykiem.

Ryzykiem akceptowalnym w Starostwie Powiatowym w Lgborku jest ryzyko o srednim
lub niskim prawdopodobienstwie wystapienia, o ktorym mowa w § 2 ust. 4.

Ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie wystapienia przekraczajacy akceptowalny
poziom ryzyka, wymaga ustalenia oraz podjecia dziatan ograniczajacych je do poziomu
akceptowalnego. W tym celu kierownicy komorek organizacyjnych, ktorzy
zidentyfikowali ryzyko o wysokim prawdopodobienstwie wystapienia, wypelniaja
zalacznik Nr 2 do niniejszej strategii zarzadzania ryzykiem i przekazuja go do 31 stycznia
Sekretarzowi Powiatu.

W terminie do konca miesiaca lutego kazdego roku, na podstawie otrzymanych
materialéw, sporzadza sie zbiorczy rejestr identyfikacji ryzyk przekraczajacych
akceptowalny poziom ryzyka oraz ustalone metody ograniczania ich do akceptowalnego
poziomu i przedstawia go wraz z materialami otrzymanymi od kierownikow komorek
organizacyjnych — Staroscie.

Zidentyfikowane ryzyka oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowalnego
poziomu, ujete w zbiorczym rejestrze identyfikacji ryzyk. o ktérym mowa w ust. 6, sa na
biezaco oceniane (monitorowane) przez Staroste, Sekretarza Powiatu oraz kierownikow
komorek organizacyjnych, ktorzy oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skutecznosé stosowanych metod jego ograniczania.

Wyniki oceny. o ktérej mowa w ust. 7, wykorzystywane sa do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadczej.



Zalacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 19/2013
Starosty Leborskiego

z dnia 10.09.2013r.

WYKAZ PODSTAWOWEJ DOKUMENTACJI DOTYCZACEJ
KONTROLI ZARZADCZEJ
W STAROSTWIE POWIATOWYM W LEBORKU

Lp. Skrocona nazwa dokumentéw

i Statut Powiatu Leborskiego.

2. Regulamin organizacyjny Starostwa Powiatowego w Leborku.

3. | Regulamin pracy pracownikéw Starostwa Powiatowego w Leborku.

4, Regulaminy organizacyjne wewngtrznych komorek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego w Leborku.

3. Regulamin wynagradzania pracownikow Starostwa Powiatowego w Leborku.

6. Procedury kontroli finansowej w Starostwie Powiatowym w Leborku.

Z: Regulamin  Gospodarowania Srodkami Zakladowego Funduszu Swiadezen
Socjalnych w Starostwie Powiatowym w Leborku.

8. | Zarzadzenie Starosty w sprawic przygotowania i realizacjii projektow |
wspoHinansowanych 2z funduszy Unii  Europejskiej lub innych funduszy
zagranicznych w Starostwie Powiatowym w Leborku. :

9. | Zakresy czynnosci pracownikow. i

10. | Regulamin przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownikow
Starostwa Powiatowego w Leborku.

11. | Regulamin kontroli instytucjonalnej.

12. | Regulamin w sprawie ochrony danych osobowych oraz wprowadzenia polityki
bezpieczenstwa informacji w Starostwie Powiatowym w Leborku.

13. | Regulamin naboru na wolne stanowiska urzednicze w Starostwie Powiatowym
w Leborku.

14. | Kodeks Etyczny pracownikow Starostwa Powiatowego w Leborku oraz procedury
postgpowania w przypadku naruszenia Kodeksu Etycznego.

15. | Regulamin udzielania zamdwien publicznych w Starostwie Powiatowym w Legborku.

16. | Procedury rozliczania dotacji przyznanych Powiatowi Leborskiemu oraz procedury
przekazywania oraz rozliczania dotacji udzielonych z budzetu Powiatu Leborskiego.

17. | Procedury windykacji naleznosci Skarbu Panstwa 1 Powiatu Leborskiego
w Starostwic Powiatowym w Leborku.,

18. | Procedury realizacji i kontroli projektéw wspotfinansowanych ze $rodkow Unii
Europejskiej.

9. Regulamin przetargu ofert pojazdow, ktore staty sig W%asnos'_cg Powiatu

Leborskiego orzeczen sadu o ich przepadku oraz regulamin przeprowadzania
licytacji pojazddéw przejetych przez Powiat Legborski na podstawie postanowienia

sadu.
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Zatacznik Nr 1
do Strategii Zarzadzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Leborku

ROCZNY PLAN PRACY
STAROSTWA POWIATOWEGO W LEBORKU

NA ROK ....cceueen
WYDZIAL/REFERAT/BIURO civiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiseiesntiesisiiscsasssnsnsone .
_ & : ~ Zidentyfikow
“Osbn e Keeta | |2 AR
i Presé zadania :?ﬁpo\\'iedzia!f]'g-_ cﬁ?#ﬁl‘(teryst}{ka :
| za wykonanie alizowanego ; i
i Wi wystgpienia.
 zadania - zadania iR
- - s iskie, Srednie,
_  wysokie)
1 2 3 4 5 ' 6
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Zatacznik Nr 2
do Strategii Zarzadzania Ryzykiem
w Starostwie Powiatowym w Leborku

Arkusz okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku
przekraczajacego akceptowalny poziom
w Starostwie Powiatowym w Le¢borku.

Reakeja na ryzyko:
- tolerowanie
- przeniesienic

- - wycofanie sig

: Cele komérki
Lp. | organizacyjnej na
| dany rok

+ zmaterializow
| ryzvka
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