PROJEKT
UCHWALA Nr ...../2010
ZARZADU POWIATU LEBORSKIEGO
zdnia.......... 2010 roku

w sprawie zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych
powiatu lgborskiego

Na podstawie art.34 ustl, art.35 ust.2 ustawy z dnia 05 czerwca 1998r. o samorzadzie
powiatowym (tekst jednolity z 2001r. Dz.U.Nr142,p0z1592 ze zm.) oraz art.69 ust.1 pkt.2 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.U.Nr157,p0z.1240)

Zarzad Powiatu Leborskiego
uchwala co nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych powiatu
lgborskiego zgodnie z zatacznikiem Nrl do uchwaty

§2

Wykonanie Uchwaly powierza si¢ kierownikom jednostek organizacyjnych powiatu lgborskiego.

§ 3.

Nadzor nad wykonaniem uchwaty powierza si¢ Sekretarzowi Powiatu.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podpisy Czlonkow Zarzadu:

1. Wenta Ryszard S ——————————
2. Tyburski Wiktor S e ————
3. Baranski Maciej m errrmrrereesseeeeen e
4. Pruszak Krzysztof S e ————————————

5. Tutak Tomasz e ————



UZASADNIENIE DO
UCHWALY ZARZADU POWIATU LEBORSKIEGO
NR..../10 z dnia ...... wrze$nia 2010 roku

w sprawie wprowadzenia zasad funkcjonowania Kkontroli zarzadczej w jednostkach
organizacyjnych powiatu leborskiego oraz powiatowych stuzb inspekcji i strazy.

W zwiazku ze zmiang ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. zachodzi
konieczno$¢ dokonania zmian zakresie dzialalno$ci kontrolnej jednostek sektora finansow
publicznych. Wprowadzono nowy system kontroli tj. kontroli zarzadcze;.

Kontrola zarzadcza obejmuje swym zakresem wszystkie aspekty dziatalnosci jednostki, ktadac duzy
nacisk na element zarzadzania jednostka.

Obecna ustawa wskazuje podmioty odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej. Rozktad odpowiedzialnosci wpisuje si¢ w koncepcje
funkcjonowania tej kontroli na dwdch poziomach. W przypadku powiatu bedzie to odpowiednio
poziom jednostki samorzadu terytorialnego-II poziom kontroli zarzadczej oraz poziom
poszczegblnych jednostek organizacyjnych samorzadu-I poziom kontroli zarzadcze;.

Jako osobe odpowiedzialna za II poziom kontroli zarzadczej wskazano przewodniczacego zarzadu
jednostki samorzadu terytorialnego tj. Starostg.

Majac powyzsze na uwadze zasadne jest podjecie niniejszej uchwatly.



Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej
w jednostkach organizacyjnych powiatu leborskiego

§1

1. Kontrola zarzadcza w jednostkach organizacyjnych powiatu stanowi ogo6t dziatan podejmowanych
dla zapewnienia realizacji celoéw i zadan okreslonych w :

» Strategii Powiatu ,

» budzecie powiatu,

> statutach,

» innych aktach prawnych stanowionych przez organy powiatu

w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej stanowia procedury wewngtrzne, instrukcje, wytyczne,
dokumenty okreslajace zakres obowiazkdéw, uprawnien i odpowiedzialnoséci pracownikow oraz inne
dokumenty wewngtrzne.

§2

Dyrektorzy/Kierownicy powiatowych jednostek organizacyjnych ponosza odpowiedzialno$¢ za zespot
procesow, ktore stuza nadzorowaniu i kontrolowaniu operacji w kierowanych przez nich jednostkach w
sposob dajacy zapewnienie, ze:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

dzialania pozostaja w zgodzie =z przepisami prawa, zasadami przyjetymi W
jednostce(procedurami) oraz ze standardami,

zasoby sa zuzywane oszczednie i w sposdb przynoszacy pozytek, a jako$¢ ustug posiada
odpowiednia range,

plany, programy, zamierzenia i cele sa osiagane,

dane i informacje publikowane lub udostgpniane wewngtrznie i na zewnatrz sa doktadne,
wiarygodne i aktualne,

zasoby organizacji(wlaczajac w to pracownikéw, systemy oraz informacje) sa dostatecznie
zabezpieczone i nadzorowane,

ryzyka zwiazane z realizacja zadan sa na biezaco identyfikowane i monitorowane celem
ciaglego udoskonalania procesow.

§3

Nadzorowanie i kontrolowanie jest funkcja dyrektora/ kierownika i pozostaje integralna czescia
og6lnego procesu zarzadzania . W zwiazku z tym do obowiazkow dyrektorow/kierownikow nalezy:

1)
2)

3)

4)

1

2)
3)

identyfikowanie i ocena ryzyka zwiazanego z konkretnym obszarem dzialania,
opracowanie i ustalanie zasad(polityki),planoéw, standardéw dziatania, systeméw i innych
srodkow aby zminimalizowac¢, ograniczy¢ lub usunaé ryzyko zwiazane ze zidentyfikowanym
zagrozeniem,
wprowadzenie praktyczne procesoOw(lub narzedzi, procedur) nadzorowania i kontrolowania,
ktore zachgca i wymusza od podleglych pracownikow wykonywanie obowiazkow, w sposob
zapewniajacy osiagniecie celow kontroli zarzadczej,
zapewnienie skutecznego wykonywania kontroli zarzadczej i dbanie o ciagla poprawe
realizowanych procesow.

§4

Na etapy realizacji kontroli zarzadczej, niezbedne do osiagnigcia zamierzonego celu w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, sktadaja sig:

poréwnanie stanu faktycznego z przyjetymi zatozeniami oraz ze stanem okreslonym w
przepisach i normach prawnych, regulaminach i instrukcjach postgpowania,

okreslenie odchylen i nieprawidlowos$ci wraz z ustaleniem mozliwych przyczyn ich powstania,
omoéwienie odchylen i nieprawidlowosci z osobami odpowiedzialnymi za proces oraz
sformulowanie wnioskow 1 zalecen zmierzajacych do likwidacji nieprawidlowosci i



usprawnienia procesu,

4) monitoring realizacji zalecen.

2. Porownanie stanu faktycznego z przyjetymi zalozeniami powinno odbywac si¢ wedlug
kryteriéw do ktorych zalicza sig:

1) poprawno$é¢ organizacyjna komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych
celow (prawidlowos¢ i efektywno$ci przyjetych rozwiazan organizacyjnych, a takze doboru
srodkow w celu wykonania natozonych zadan),

2) legalno$é¢- czyli zgodnos¢ z obowiazujacymi przepisami ustawowymi ,normami prawnymi oraz
procedurami wewngtrznymi,

3) gospodarnosc- ocena kontrolowanych zjawisk, procesow gospodarczych i finansowych
z punktu widzenia racjonalnosci, efektywnosci i celowo$ci podejmowanych decyzji, a nastgpnie
ich realizacji: gospodarowanie aktywami jednostki, ktore umozliwia uzyskanie przy
najnizszych naktadach optymalnych efektow,

4) celowos$¢- zapewniajaca eliminacje dziatan niekorzystnych i zbgdnych z punktu widzenia
intereséw jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie czy $rodki finansowe zostaty wydatkowane
zgodnie z przeznaczeniem okre§lonym w planie finansowym,

5) rzetelnos$¢- zgodnos¢ dokumentacji ze stanem faktycznym

§4

1. Biorac pod uwage cele kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym obszarze zakres
odpowiedzialnosci, kierujacy jednostkami organizacyjnymi powiatu zobowiazani sa do
wprowadzenia w formie pisemnej i aktualizowania procedur kontroli uwzgledniajac wytyczne w
sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszonych w
Komunikacie Nr23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. (Dz.U.M.F.Nr15,poz84).

§5

W ramach systemu kontroli zarzadczej upowaznieni pracownicy starostwa powiatowego w Leborku
zobowiazani sa do wykonywania kontroli w jednostkach organizacyjnych. Kontrole te daja zapewnienie, ze:
1) dziatania jednostek pozostaja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami przyjetymi z jednostce
(procedurami) oraz ze standardami kontroli zarzadczej ogtoszonymi przez Ministra Finansow,
2) gospodarka finansowa oraz ewidencja ksiggowa w jednostkach, jest prowadzona prawidlowo a
sprawozdania finansowe i budzetowe sa rzetelne i wiarygodne,
3) ujawnione w toku kontroli nieprawidtowosci w funkcjonowaniu jednostek sa skutecznie
eliminowane.
Tryb i szczegdtowe zasady przeprowadzania kontroli okresla odrgbna Uchwata Zarzadu Powiatu.



